Fabrikalardan makina sesinden
once Iscinin Sesi gelecek
Yil:17 Sayi:413

Paylagim savasgina hayir!
Sinif savagina evet!
25 Subat 1991
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Dusman ekonomik krizin yikinig sirtimiza yikmaya ¢alisiyor, buna karsi ¢gtkalim

Burjuvazinin krizi, diinya ekonomisinin kriziyle
bagli olarak daha da derinlesecek ve siddetlene-
cektir. Bu krizin igsizlik ve yoksulluk bigiminde
getirecegi yikintidan kurtulmanin tek bir yolu
vardir. O da, partimizin eski bir marsinda yer
aldig tizere, ‘‘dar sokaklarinda issizlik ve yoksul-
luk gezen Yesil Bursa’yil, Kizil Bursa yapmak,

kurtarmak’’tir.

Diinyanin baghaberi, Korfez'de
baglayan kara savagidir. Tir-
kiye'nin baghaberi ise, iilke sava-
sa aktif katilmadi@i halde, onu her
yonden etkilemekte olan ekono-
mik krizdir.

El.(onomik kriz

Turkiye burjuvazisinin tim soz-
ciileri ekonomide durgun]uk ol-
dugunda anlagiyorlar. Ulkenin
doviz getiren iki gelir kaynagi
bityiik sikint1 igindedir. Yatinm-
lar nedeniyle biyiik kredi ve borg
yiki altina girmis olan turizm
sektorinde igletmeler miusteri
yoklugundan sinek avliyor. Bir-
cok otel, lokanta kapanmig ya da
kapanmak izeredir. Onbinlerce
otel-lokanta isgcisi isten ¢ikarildi.

Ortadogu pazarlannin  savag
nedeniyle ortadan kalktigi, Bati
pazarlanimin ise savagla hizlanan
ekonomik gerilemenin etkisiyle
daraldigi bu ortamda, Tirkiye
ekonomisinin diinya pazarnna en
¢ok acilmug olan sektérleri de krize
girdi. AT kotalarnin artinimasi igin
sik1 bir koyun pazarlig yiriten
tekstit ve deri ihracatgilan, yeni
siparigler alamadiklanndan yaki-
myorlar. Ote yandan, savagla bir-
likte i¢ piyasada ortaya ¢ikan talep
daralmasi, ellerinde biriken stoklan
i¢c piyasada yiiksek fiyatla satarak
disandaki ‘‘kdrdan zaran’ telafi
etmeye niyetlenen tekstilcilerin
heveslerini kursaklaninda birakti.
Simdi, biittin gigleriyle ‘‘zararina
satig, ucuzluk, pesinatsiz-faizsiz
taksitle satis’’ adi altinda stoklan
elden gikarmaya caligiyorlar.

Savagin  gikmasiyla  birlikte
bankalardan g¢ekilen paralann 4
trilyonluk bir boliiminiin hdld geri
gelmemis olusu, bankalan ciddi bir
likidite sorunuyla karsi karsiya
getirdi. Bu durumda bankalar,
kredi musluklarm: kisip faiz oran-
lanm artirarak paramin hareketini
denetim altina almaya, kendilerini
korumaya gabahiyorlar.

Bu futum, yatinm yapmak ne
soz, endistri igletmelerinin varol-
malarit - ki, bir OECD raporu,
¢ogunun banka kredilerine bagimli
oldufunu belittiyor - olumsuz
etkiliyor. Krediyle ¢alisma olanak-
lan yiiksek kredi maliyeti yiiziinden
iyice daralan, ortadan kalkan, bu
arada elinde biyiik stoklar biriken
isletmeler, firetimi kistyor, gegici
olarak durduruyor (Otomarsan,

N gibi), ya da hepten kapa-
niyorlar. (Gazeteler, imalat endist-
risinde tiretim artisinin 1990’ son
aylanindan bu yana yavasgladigint
yaziyorlar.) Toplu sozlegsmelerde
iscilerin aldiklan iicret zamlannin
“‘yiiksekligini’’(!) de gerekge gibi
kullanan igverenler, iki ay iginde
ikiyliz bin_dolayinda isciyi isgten
cikardilar. Igverenler krizin yikiini
is¢i siufimn sirtina yikmaya ¢aba-
larken, issizlik ¢tg gibi biiyiimekte-
dir.

Devlet ne alemde?

Devletin maliyesi daha iyi du-
rumda degildir.

Korfez krizinin bugiine kadar
faturasi 9 trilyon lira oldu. 1990’da
dig ticaret agi81, bir dnceki yila gore
iki kat artti ve 8,8 milyar dolar
oldu.

Odemeler dengesi cari islemler
agigimin  1991°de 3 milyar dolan
asmast beklenirken, Tiirkiye, Kor-
fez krizi dolayisiyla Suudi Ara-
bistan, Kuveyt, ABD, AT ve
Japonya’dan almig oldugu/alacag
hibe ve kredilere giivenmekteydi.
Ancak, savagin Turkiye'nin kredi
risklerini artirdify, dig kredilerin
faiz hadlerinin yiikseldigi, geri
6deme kosullanmin da agirlagu@
bildinliyor. Yani, bu d6viz kapisin-
da da zorluklar belirmis.

Ote yandan OECD rapor,
Tirkiye’ nin biitge aciginin
(1989°da gayn safi milli hasifanin
yuzde 8,25'i kadarken) gayn safi
milli hasilaya oraninin  1990’da
yizde 9,5 oldugunu, bu yil ise
yuzde 11°1 asacagimi belirtiyor.
Raporda, “‘i¢ borglanma olanaklan-
nin sumrl olmasi ve yeterli olgiide
net dig borglanmaya gidilememesi-
nin, kamu agiklaninin biyik 6lgide
Merkez Bankasi kaynaklarindan
kargilanmasi (yam kargiliksiz para
basilmasi-/.S.) tehlikesini dogurdu-
gu”’ belirtiliyor. Bu durumda en-

flasyon iyice siddetlenecektir,
deniliyor.
Gercekten, 1990 Eylul’inde

13,6 trilyon olan emisyon hacmi,
subat baginda 16,3 trilyona vardi.
Subat sonunda ise 19-20 trilyon
olacagr tahmin ediliyor. Ancak,
ekonomideki kamu kesimi finans-
man agiklan kapatilamiyor. I borg
ylktumlilikklerini  yerine getires
meyen ve bankalardan borg alma-
da basansiz kalan Hazine, Merkez
Bankasi’na bagvuruyor. Bu arada,

son haftalarda yapilan bayik KIT
zamlan, kamu finansman agifinin
her zaman oldugu gibi emekgilerin
sirtindan kapatilmaya g¢aligilmasina
omektir.

Yilbagindan bu yana, savunma,
saglik ve personel odemeleri digin-
da biitce Odemelerinin  serbest
birakilmamg olugu, kamu hizmet-
lerinin yerine getirilmesinde biiyiik
sorunlar yaratiyor. Omegin, devlet-
ten mali katki alamayan birgok
belediye iflasin esigindedir. Elle-
rindeki mal varliklanm satisa ci-
kartan belediyelerin isgilere olan
birikmis borglan 150 milyar TL
dolayindadir.

Nasil yorumiamali?

Son yillarda dig borg ytki katla-
narak biyiiyen, simdi turizm ve
ithracattaki ttkanma nedeniyle dig
gelirlerinin artist hizla yavagla-
yan, iceride kamu finansman
aqigim i¢ borclanmayla kargila-

ma olanaklan iyice daralan ve
aym zamanda da, diinya ekono-
misindeki bunalima karg1 6nlem-
ler getirme durumunda olan
burjuvazinin gucliklerini tahmin
etmek zor degildir. Yine de
gavendikleri belli noktalar var-
dir: Thracat kanallarini zorlamak.
Issizligi artirarak Gcret dizeyleri-
ni iyice agagiya itmek. Vergileri
daha da yikseltmek... Dig borg-
lanmay1 daha da biiylitmek ve
yeni dig borglarla eskilerinin
faizlerini o6deyerek, kendi konu-
munu emperyalist ilkelere belli

bir bedel karsihifinda ‘‘kira-
layarak’”, bir ticarettir tutturup
gitmek.

Ancak, attig1 her adunin burju-
vaziye getirdifi faturalar vardir.
Sinirsiz para basilamayacag gibi,
kendiler1 ekonomik gerileme iginde
olan ilkelerden *‘elverisli’’ denebi-
lecek kosullarda dig borg/kredi
alma olanaklan da kolay degildir.
Diinya ¢apinda durgunluk geligir-
ken ihracata, yurtdis1 ihalelere ne
derece bel baglanabilir? (Kaldi ki

bir 6mek olsun diye séyleyelim -
Kuveyt'in petrol zengini seyhleri
savag sonrasinda ilkenin ‘‘yeniden
iman’’ ile ilgili ihalelerin gogunu
ABD, Ingiltere’ye verdiler, Tir-
kiye’'den ise yalmizca isq1 istediler.)
Hele, is¢i simfinin knizin yiikini
sirtinda tagimayi kabul ettigini kim
soylayor? Yizbinlerce isci igten
gikanlmig ya da cikanlmaktadir.
Issizlerin net 234 bin dolayinda
olan asgari lcretten g¢alismaya
mecbur edildigi bu ortamda, Tercii-
man’in yazdifina gore, dort kisilik
bir ailenin mutfak harcamalan 10
Ocak’la 5 Subat arasinda yiizde
11,21 oraninda artmig ve ayda
yanm milyonun ustindedir. Bu
durum, aileler’hemsehriler arasin-
daki geleneksel dayanismanin mali
temelini huzla ortadan kaldirmakta,
isci mahallelerinde tencerelerde
simif 6fkesi kaynamaktadir.
Amerikali isadamnlanmin  TC
yetkililerini ‘‘sosyal patlama tehli-
kesi”” konusunda uyarmalan bosu-

na degildir. 1990 yili sonunda
baglayan ve ocak ay1 iginde yasak-
lanana dek siiren grevlerle, isci
simfimiz, Turkiye tarihinin grev
rekorlannt kirmustir. Grevlerin hi-
kimetge yasaklanmasma kargin
sendikalarin (0megin Erdemir’de)
grev karan almakta olugu, dilekgeli
vb. is¢i eylemlerinin oniindn alina-
mayigt bile ¢ok sey anlatiyor. Her
ylkselen dalgasiyla burjuvazinin
setlerini iyice zayiflatan Tiirkiye
isgi simfi, 1991'de yeni ve ¢ok
daha militan sinif savaglanina ha-
zirlik yapiyor.

Ekonomik durum, iggi simfinin
durmak bilmeyen eylem dalgalan
burjuvazinin yénetim krizini derin-
legtirirken, burjuvazi-igi celigkiler:
de iyice azdinyor. lktidarla burjuva
muhalefetin arasindaki kavga, tam
bir kedi-kopek gekigmesine dondii.
Birinin ak dedigine Oteki kara
diyor. Bunun yaninda Ozal'la
kendi partisinin 6nde gelen yoneti-
cileri arasindaki cekigsme, basinda
mangetten verilecek k ayyuka
cikti. DYP ve SHP de kendi iginde

birbirine girmig kliklerin kavgasinu
yagiyor. Sanayi odalan igindeki
kavgalar, TUSIAD-TOBB ¢ekis-
mesi, imalat¢i-ihracatci, banka-
sirket sartiigmelen, tekel-tekeldist
hirlagmasi, 6zel-devlet rekabeti,
karsiliksiz  gek, protestolu senet
kavgalan... Daha 6mek verilebilir,

Bu kosullar altinda burjuvazi,
bir yandan uluslararasi manevralar-
la Korfez krizinin yaratufi *‘fir-
satlar’’  degerlendirebilecegi bir
askersel-diplomatik ortam olugtur-
maya gabaliyor. Orduyu moder-
nlegtirme, profesyonellisterme pro-

.Jeleri hazirliyor. Ortadogu’nun sa-

vag sonrast yeniden-paylagiminda
hatin sayilir bir pay sahibi olmak
istedigini gizlemiyor. Diganda elini
giiglendirsin, iceride biriken buhan
biraz bosaltsin diye de, demokra-
si(!) makyajp yapiyor. Kiirtceye
“ozgurluk™(!)  veriyor, 141-
142’nin  kaldinlmas! olasiigindan
soz ediyor, ‘‘demokrasi planlan”,
anayasa degisikligi hazirhklan ol-
dugunu ilan ediyor, vb. Ancak,
zayif halka iilkenin manevra alam
her gegen giin daralan burjuvazisi-
nin, fazla demokratik hak vermeye
mecali yok. Bu nedenle Kiirtce
konusunda yaptif1 gibi, sapiyla
verip kagifiyla aliyor. Grevleri
yasakliyor, anti-terér yasalarim
giindeme getiriyor.

Burjuvazi bir yandan da, dinya
ekonomisindeki degisime ayak uy-
durabilmek i¢in hizli karar almak,
esnek ve kivrak bir siyaset izlemek
gereklilifini kargilayabilmek igin
yuritmenin yasama Kkargisindaki
fiili giiciini daha da artiracak yetki
tasarilan hazirhyor. Ancak bu
girigim bile iktidar partisinden
baglamak tizere burjuvazi-igi catig-
malan azdirmaktan baska bir sonug
VEermiyor.

Bu arada, piyasada ‘‘sol’’ tan-
tilan SP’nin ‘‘patriot™ genel bagka-
nu, parmak ay1 gosterirken parmaga
bakiyor ve ‘‘devletin gatisindaki
korkung giirime’’den s0z edip
hedef sagirtiyor. Oysa gorev, isgi
simfina, diigmamin devletinin yal-
nizca gatida degil temelden giiri-
mily oldufunu goéstermek, onun
bunu yikip yerine kendisinin dev-
letini kurabilmesi igin elinde olmasi
gereken silahla (illegal, demir di-
siplinli, devrimi hedeflemig komii-
nist partisiyle) donanmasimi sag-
lamaktir.

Burjuvazinin krizi, dinya eko-
nomisinin kriziyle bagh olarak
daha da derinlesecek ve giddetlene-
cektir. Bu krizin igsizlik ve yoksul-
luk bigiminde getirecegi yikintidan
kurtulmanin tek bir yolu vardir. O
da, partimizin eski bir marginda yer
aldig1 izere, ‘‘dar sokaklarinda
igsizlik ve yoksulluk gezen Yesil
Bursa’yi, Kizil Bursa yapmak,
kurtarmak’'tir. Gorev, zayif halka
Tirkiye'yi emperyalist zincirden
kopanp kahraman Kiiba'ya yoldag
kilmak iizere olanaklardan yarar-
lanmaktir.

Salih Can
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Tarkiye'den 4 kitap gon-
derilerek abone olunabi-
lir.[]Yazigma adresi: PO
Box 513, London N16
5QB," England {_] Bask:
Multiline Systems Ltd.
(TU) [] Gonderilen yazi-
lariyayinlayip yayinlama-
ma ve tersine bir istek
belirtilmedik¢e duzeltme,
ya da kisaltma hakki
yayin kuruiunundur. Hig-
bir yazi geri gonderilmez.

Yeter ki ogrenmek
isteyelim

Yeni yoldaslarima yardimi
olacagmn disiindigimden
kendi deneyimimden
bahsetmek istiyorum.

Biliyoruz ki, tim
yoldaglarimizin bir hiicre
Gahigmasi oluyor. Bunun
yararmni defalarca hepimiz
gordiik. Bir siire dnce
hiicreden sekreterimizin
gorevi nedeni ile ayrilmasi
sonucu benim onun yerini
almam kararlagtirmigstik.
Dogal olarak, sekreterin
gorevini tam olarak
bilmiyor, bana verilen
kitaplardan yararlanmaya
cahistyordum.
Sekreterimizin bize
uyguladig: gibi onceden
hazirlaniyordum. Konularn
konugurken, yoldaslarn
aragtirmaci bir sekilde
yanasmalarina dikkat
ediyordum. Ancak her
defasinda konunun onlan
tatmin etmedigini
hissediyor ve izliyordum.
Birkag toplant1 sonrasi
yoldasglarima benim
yalmizca ana baghgi
getirebilecegimi, aragtirip
birlikte tartigtifimiz zaman
konunun
aydinlanabilecegini
belirttim. Ve nihayet o
yontemlerin gerekliliginin
farkina vanldi.

Sekreterin gorevi
toplantitarda okudugu,
bildigi tim konulan sayfa
sayfa anlatmak degil, teorik
galigmalarda ilgiyi bir ana
basghga toplayip,
yoldaslarinin bu konuda
aragtirma yapmasini, bu
konuda bilinglenmesini
saglamak. Hiicrede ise bu

konunun pekigmesini
saglamak mimkan. Hatta
gOyle bir yontem bile
uygulanabilir, yoldaglar
sirasiyla konular segip
tartigmasini hiicreye
getirebilir, bu konuda bilgi
verebilirler. Bu galigma
diger yoldaslarnn bu konuyu
aragtirmasmnt sagladig gibi,
anlatan yoldasm bu
gahgmada bilgisini
genigletebilir.

Sunu da belirtmek
istiyorum. Partimizin
sundugu ¢aligma sistemt ile,
daha once bagka siyasetin
igindeyken, onlarnn bana
alti ayda veremediklerini,
ben hiicrede bir ayda
alabildim. Inanm abartarak
soylemiyorum. Dev-Sol’da
bulundugum alti ayda
benim seviyemi Olgiip bana
yararli birsey
vermemiglerdi.
Dergilerinde verdikleri
haberler, ‘‘biz yaptik’’
haberlerinden, yani
reklamdan oteye pek
gitmiyor. Yaym organlan,
hem partinin, hem
yoldaglanin yaptiin
vermeli ama bu reklam
amagh olmamali.
Yoldaslara bilgi
verebilmeli, diigiindiirmeli,
aragtirmaci olmall,
partinin diizeyini vermeli,
kisacas1 aydnlatici
olmah.

Biraz da bireysel egitim
gahigmamdan sz etmek
istiyorum. Fabrikada
galistifim ve parti
gorevlerimin diginda kalan
zamanimda egitim
caligmamu diizenli olarak
yapmaya galigtyorum.
Merakimi uyandiran
konular1 segerek arastiriyor
ve buldugum kitaplardan,
parti yayinlanndan
yararlantyorum. Ay
zamanda okudugum
konular {izerine
yoldasglanimla, demokrat
insanlarla tartigityorum.

Ashnda buraya yazacak
o kadar gok konu var ki,
bunlarin hepsini
yazamiyorum. Partiyle
tarustigimdan beri
ilerledigimin farkindayim.
Cok 1yi olmadim ama
bilmedigim gok seyi
ogrendim. Bunu
yoldasglarima ve TKP ye
borgluyum.

Dilbirin Bawer,
Marmara

Y iriikoglu yoldagin yonetiminde ¢alisan
Talipler Halk Miizigi Toplulugu
¢alismalarini miitevazi bir tiriine donistirdi

BiN YILLIK YURUYUS
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- YONETMEN: R.Yurukogtu
MUZIK YONETMERN!: Cemal Tekin

VOKALLER: Fatma Yilmaz, Nurten Keskin, Om0r Aydin,
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Civan Kurteli, Ati Haydar Hataylh, Cemal Tekin

SAZLAR: Cemal Tekin, R.YUrtkoplu, Sadik Muraza
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Odemeli isteme adresi:
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Okulumuzdaki bir
donem

Merhaba yoldaslar,

Bu ilk yazimda
yoldaglarima,
okulumuzdaki bir donemlik
stireci anlatmak istiyorum.
Bu siirecteki tutarli, 6zverilhi
ve micadeleci
tutumumuzun, parti
kiiltirimiizden
kaynaklandigmi bagta
belirtmem gerekir.

Fakiltemizin
acgiimasindan itibaren
yogun bir propaganda

Bu “yikaa” kitabi

galigmast yaptik.
Tuarkiye’deki ve diinyadaki,
ekonomik, siyasal ve
toplumsal durumlarla ilgili
bildiriler dagittik, afigler
astik, forumlar yaptik.
Ogrenci eylemlerine ve
mitinglere katildik.

Fakiiltemizde, 6grenci
dernegi yonetiminde
oldugumuz i¢in dernek
faaliyetlerine 6nem verdik.
Dernek ile kitleyi birbirine
mimkin oldugunca
yaklastirdik. Dernegin
galigmasinm, dolayisiyla
yonetimindeki yapinin
galigmasi anlamina
geldigini bilerek, miimkiin
oldugunca o6zverili galigtik.

Bu donemdeki en 6nemli
olaylardan biri giiphesiz
fagistlerle olan kavga oldu.
Fagsist bir 6grencinin, bir
bayan arkadasa laf atmasi
sonucu, fagist 6grenci
dovalda. Ertesi gin
““Ulkict Genglik’ imzast
olan afigler jandarma
esliginde, fagistler
tarafindan asildi. Okulda
olan devrimci-demokrat
ogrencilerle konugup
afiglert indirme karan aldik.
Birgok yapi bu karara
geligkili fikirler ortaya atti.
Bu onlarin demokratlik

mutlaka okuyun

OK ACAKENBUY  KITAP

TARIHTE VE GUNUMUZDE ALEVILIK

R. Yiirikoglu

isteme adresi:
Alev Yayinlan Piyerloti Caddesi 17/4-C

Cemberlitag

Istanbul

Tel: 516 8464
320 sayfa. Fiyat:12,500TL
(Toplu isteklerde indirim yapshr — Alev Yayinlan)

~ MARKSIZM'DE
ISCISINIFININ KAPSAMI
VE TURKIYE

Emine Engin

Isteme adresi: Alev Yayinlan, Piyertoti Caddesi 17/4-C

Cemberlitas  Istanbul

(Tel:516 8464)

Dagitim: Istanbul: Arkadag. Bans, Cemmay, Timda

Ankara: Adag, Dost

izmir: ileri

CKK ve KITAPCILARDA

kavrammin mantiksizhgini
gosterdi. Bu garpikliklara
ragmen ellerimizde sopalar,
afigleri indirmeye ¢iktik.
Afiglere ilk saldiran g kigi
de bizdendi. Kitle ise
arkamizdaydi. Afigleri
indirmemizle kavga giktu.
Kavgada bir kigi bayilds,
bizim tarafta kayda deger
yarah yoktu. Fasistlerden
bir kiginin kolu kirilmusg,
gogunun suratinda
morluklar varmug, birisi ise
yatalak olmus. Sonraki
ginlerde hazirhkh olarak,
fasistler: bekledik ama bir
tane fasist bile gelmedi.
Sonugcta gerici ve insanhk
dis1 bir yapiya propaganda
hakki tamimadik.

Biraz da yaptigimiz
boykottan bahsedecegim,
glinkii bu, uzun zamandir
yapiimadig igin bize biyiik
deneyim kazandirdi. O
boykota, birgok yap: genel
boykot dese de, biz
boykotun yalmzca uyan
boykotu olabilecegini
soyledik ve savunduk.
Boykot 6nce afislemelerle
ve forumla kitleye
duyuruldu. Fagistler
saldirabilir diye sopalar
hazirladik.

Okula geldigimizde
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normal Ofrenci sayismin
dortte biri ancak vardi.
Digerleri ¢ekindiklerinden
gelmemigti. Sif
konugmalanyla katilimi
arttirmaya gahigtik. Genelde
boykot basarili gegti.
Jandarmalar bazi
arkadaglarimizi almak igin
okula geliyordu. Devrimci
demokrat kitlenin aldig1
tavirlar, dekanligin
sikistirilmasi, yer yer
jandarmayla yapilan
sartiigmeler jandarmanin
baskisinin azalmasmni
sagladl. Artik afig
toplamaya bile gelmiyorlar.
Ayrica 3 Ocak uyan
boykotuna da aktif olarak
katildik. Sabah gelip
‘‘yasasin boykotumuz’’
diye pankart astik.
Federasyonun organize
ettigi Capa’daki foruma ve
korsan mitinge katildik.
Mitinge katilim fazla
olmasina ragmen,
federasyonu olusturan
yapilarin kaypakhig1 ve
tutarsizlig1 eylemin
basansizligin getirdi. O
kitleyle isGi sinifina biiytik
destek verilebilirdi.
Yasasin Marksizm-
Leninizm! ]
Aydin Ginegs, Istanbul

METAL ISKOLUNDA
SENDIKAL BIRLIK SORUNU
VE
TURK METAL'DE BIRLIK

Tarkiye iggi smifi micadelesinin bir kilidi metal
iskolundaki sendikal sorunun ¢éziilmesinde yatmakta-
dir. Bu kilidi agmanin yolu, Tark Metal’deki fagistlerle
aktif, militan micadeleden gegmektedir. Iggi smifi
devrimcileri, Turk-Is’te, Ttrkiye sendikal hareketinde
ve militanhikta ana halkanm Tirk Metal’e yliklenmek
oldugunu ileri iggilere gostermelidirler.

Bu kitapgik, sendikalarmin yonetimleri tarafindan
“*seccadeli’” ya da “*ikili’’ birlik manevralanyla sagirtil-
maya galigilan Otomobil-ig iiyelerine, verilerin de ortaya
koydugu kestirme yolu gosteriyor: Sendikamizi da alin,

Tiirk Metal’e katilin!

[steme adresi:
Alev Yaymlan, Piyerloti Caddesi 17/4-C
Cemberlitag - {stanbul
(Tel:516 8464)
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Fevzi Din

199 yilt Tirkiye i¢in bir
p miicadele yili oldu.
Ozellikle yilin son ddéneminde
ardi ardina ¢ikilan grevler, Zon-
guldak maden isgilerinin militan-
ca stirdirdigi grev, Ankara’ya
kitlesel ytiniyis, metal isgilerinin
grevi, 3 Ocak’ta Tirkiye ¢apinda
yapilan ‘‘genel eylem’™ Tirkiye
1s¢i smifinin micadelesini daha
da hizlandirdi. Toplumun her
kesiminde yagam daha da hareket-
lendi. Bir¢ok insan yikselen
miicadelenin de etkisiyle daha 6n
saflarda yer aldi, devrimcilesti,
devrimci saflara egilim duymaya
basladi.

Ozellikle 1990 yili sonlarinda-
ki militanhigin 1991 bagina sark-
masi, 1991°e de is¢i smifinin
damgasin1 vuracaginin, kavganin
daha st boyutlara yiikselebilece-
ginin mustucusu oldu.

1990 is¢i simfimn damgasint
vurdugu bir yil oldu. Devrimci
durumun ayak sesleri duyuluyor.
Ayak sesleri yaklasgtikga miica-
dele daha da ivme kazanacak.
Siflardan bir tanesi kavgayi
kazanacak.

Isci sinifinin kavgasi yiikseliy-
or. Bu donemde ozellikle komii-
nistlere buyiik gorevler disiyor.
Ulke genelinde legal c¢alisma
olanaklart artiyor. Demokratik
haklar igin savasimin kosullart
stirekli iyilesiyor. Smifin iginden
demokratik haklar i¢in savagim da
stirekli yiikseliyor. Bu ortamda iki
nokta iizerinde ¢ok énemli gekilde
durmamiz gerekiyor. 1) Legal
demneklerde (demokratik yi1gin
orgiitlerinde) komdinist ¢aligma,
2) Partisiz devrimcilere yonelik
caligma.

Legal derneklerde
¢alismamiz

Uzunca bir stredir demokratik
yigin orgiitleri i¢inde caligmalar
yapitliyor. Demokratik yigin
orgiitlerinde yapilan ¢aligmalaria
ilgili genel dogrulan ele almadan
once, kendi ¢aligmamizi degerlen-
dirmek daha iyi olacak. Ondan
sonra genel dogrulan da go6zo-
niine alarak, yaptlan ¢aligma
herkes tarafindan daha rahat irde-
lenebileceginden daha yararh ola-
caktir. Kugkusuz, birgok yoldag
dogrularin yapildigim ileri siire-
cektir. Dogrular yapiliyor. Gene-
liyle dogrulan yakaliyoruz ve bu
stireg igerinde ilerliyoruz da, ama
benim ele alacagum konular genel
anlamiyla derneklerde c¢aligma
nerelere oturmall, nerelere otur-
mamalr yoniindedir.

Ozellikle iggi kitlesinin  de-
mokratik sorunlarimn ¢dzimiini
one almis, 6zgiil sorunlardan yola
cikan tek dernek var Tirkiye’de.
I¢inde agirhikla isgi kitlesini ba-
rnindiran bu dernekte yapilacak
caligmalar ¢ok Onemlidir. Ama
bu dernegin ozellikle genel mer-
kezinde ¢ok uzunca siire yeterli
diizeyde saglikh bir galigma yapi-
lamamgtir. Demek Tirkiye'de
ozellikle proleter kesimin agirlik-
la yogunlagtig: illere yayilabile-
cekken, bircok illerdeki kurulug
caligmalart uzun ve sancih bir

Giin, partimizi yiginlarin icinde sarsiimaz bir parti yapma guniudor

siireg yagamug, hala da kurulama-
mugtir. Oysa ornegin, Izmit, Ada-
na, Corlu, Zonguldak, Manisa gibi
15¢1 yatag illerde, Gebze, Aliaga,
Turgutlu gibi ilcelerde subeler
acilmaliydi. Bu hem genel merke-
zin ¢aligmalarina, hem de genel
anlamda demokratik haklar i¢in
sinifi demokrasi savagimina siir-
mede biiyiik olanaklar saglaya-
caktt. Oncelikle bu yiin orgiti
icinde partinin orgitlenme ve
ajitasyon ¢aligmalari, yeni sube-
lerin agilmasi i¢in dernek yoneti-
minin ve subelerinin zorlanmasi
yoniinde olmaliydi. Bu konuda
adimlar atildi, fakat heniz somut
bir sonug elde edilemedi.

Diger yandan is¢i derneginin
disinda kiiltiir sanat dernekleri,
ogrenci dernekleri gibi degisik
dernekler de var. Odalar var,
Buralara yonelik ozellikle
Ege’de yapilan ¢aligmalar var.
Bu ¢aligmalarin genel anlamiyla
olumlu gidisi olmasina kargin,
¢aligmalarin ana ekseni komiinist
galismadan kaymig durumda. Bir-
ok yoldag legal c¢alisma adi
altinda dernekgilige bogulmus.
Demokratik ¢aligmanin ana ekse-
nine partinin propagandasi otur-
mug degil, dermnek ve dernekgilik
oturmug durumda. Oysa demekgi-
lik tek basina bir hig. Eger demek
partinin legal y1Zin orgiiti olarak
kurulmug bir demekse, bu der-
nekteki c¢aligmalarda dernegi ku-
rumsal yapiya kavugturmak dogru
bir ¢aba. Tek bir kogulla, partili
kimligi, parti yapisini ve parti
¢aligmasini kesinlikle geriye itme-
den. Bu dernegi, motorun hareke-
tini makinaya ileten bir kasnak
haline getirmek gerekli.

Eger yapilan bu degilse, eger
boyle bir yifin 6rgiti yiginlanni
demokrasi savaginda egitemiyor-
sa, ¢ahstig1 6zel alanlarda genel
caligmanin altina iggi  smifinin
bilimini déseyemiyorsa, yine ya-
ptlan  yalmzca demekgiliktir.
Onemli olan dernek ¢aligmasinda
6zgill sorunlardan hareketle, so-
runlara ig¢i simfi bilimi agisindan
aciklik getirmektir. Dernek, isci
simft bilimini, genel sorunlarin
¢oziminde kullanmali, bunu yay-
malidir.

Dernek i¢inde hiicre ilkesi gen
kaymadan, konspirasyon yok edil-
meden, karsihkli iletigim, yar-
dimlagma ve etkileme de dikkate
alinarak hiicreler, IMG’ler kurul-
maly, partililerin, diger devrimci-
demokrat hareketlerden kisilerle
laf salatas) yapmadan ortak ey-
lemler iginde caligmas: orgitlen-
melidir.

Tim insanlann agik propagan-
da yapmasi, 6zellikle legal yigin
orgiitlerinde ¢aliganlarin ne ydne
dikkat etmesi gerektigini anlata-
caktir. Insanlarla konugma sinifin
genel sorunlart hakkinda enfor-
masyonu artiracak, parti ¢aligma-
larinin ve dernek c¢aligmalariin
ne yonde siirmesi gerektigini
ortaya Gikaracaktir.

Diiginiin bir kere, ben bir
is¢iyim, igyerinde bir slri soru-
num var, bu sorunlarin altindan
nasil kalkacafim tam olarak
¢oziimleyemiyorum. Isyerindeki
arkadasimdan dernegin varhgim
Ogreniyorum. Bir giin vardiya

¢ikiginda ugruyorum, dernek ka-
pali. Acik buldugum giin ise
iceride saz ¢alimyor, benimle
kimse konugmuyor. Calinan tir-
kiiler ¢ok gilizel ama her giin de
bundan bagka birgey olmazsa, ben
hep yarin sorunlanim tartisirnm
umuduyla gider de her giin bana
kafa sallayarak bir hog geldin
denirse ve ben sorunlarimi tarti-
samadan ¢ikarsam, o demegin
neden oldugunu distinirim. Bun-
da hakliyimdir da.

Burada su ortaya ¢ikiyor. Der-
neklerin belli bir amaci vardir. Bu
amag dogrultusunda ¢ahsirlar. Bu

Bu donemde legal yigin
orgiitlerinde komiinist
¢aligma, TKP’nin
ilkelerini yiginlara
ulagtirma son derece
onemlidir. Gerekirse
yeni legal orgiitler
kurarak, buralarda aktif
demokratik miicadeleyi
ylikseltmemizle, hem
parti Orgiitlerine legal
ortii yaratilmasi
gerceklesmis olacak, hem
de yigin baglarini
giiclendirdigimiz igin
orgtitii gliglendirmis
olacagiz.

calisma amacma gore politika

olusturmak zorunludur. Ben de
efer bu dernegin etkinliklerine
katiltyorsam genel kiltir de da-
hil 6ncelikle amaca yonelik ¢alis-
ma goérmek isterim. Ciinkid 6nce
onu gormek istediim igin oraya
gidiyorumdur.

Yine ozeliikle partinin yigin
orgiitlerini  diganida tutarak, de-
mokratik yigin orgiitlerindeki ¢a-
hgmada demokratik ¢aligma ve
insanlarin dostga iligkisi 6n plan-
dadir. Bu tur yifin orgitlerinde
secim ilkesi ve demokratik kat-
lim titizlikle korunmahdir. Kimse
siiregten diglanmamalidir. Insan-
lar arasinda ‘‘silahli elestiri”’
degil ‘‘elestiri silahi’ one alin-
mali ve dernekteki karar alma
stirecinde, katilimcibk temelinde
demegi proletaryanin savagimin-
da egitici bir konuma getirmek
icin miicadele edilmeli, dernek
caligmalarinda proletarya partisi-
nin bagimsiz siyaseti ve ideolojisi
odiinstiz 6ne ¢ikmalidir.

Bir de partinin y1gin orgiitleri
var. Tabanimiz var ama tabanimi-
z1 etkin calisiramiyoruz, karar

alma sirecine insanlant kata-
muyoruz. Insanlar karar alma
stirecine  katilamaymca dernek

caligmalarindan soguyorlar. Der-
nekte insanlart 6zel sorunlardan
hareket edip genel konular i¢in de
egitemiyoruz. Tabanumzi ve lye-
lerimizi geneliyle aktif ve militan

bir sekilde dogiise strmiyoruz.
Yeni gelen insanlarla birlikte
oturup dernekgilik yapiyoruz.
Oysa dernegi kendimize legal bir
olanak, legal bir ortii olarak
diginmemiz gerekiyor. Ya o
dernekte yetern kadar yuvalanip
i¢ini dolduramiyoruz ya da derne-
81 dolduruyor ama iligkiyi oradan
disanya tagiyamiyoruz.

Onemli noktalardan birisi ilig-
kileri fabrikalara, semtlere tasi-
mak ve orada parti galigmalarnm
one ¢ikarmaktir. Bu, tim demok-
ratik yigin drgitleri icin gegerli-
dir. Kigtyle iligkiyi ilerletmeden
kisi kazanilmiyor. Goériigmeleri
sikca hale getirmeden, diigince
sisternatigini ydnlendirmeden in-
san kazanilmiyor. Bunu yapmak
gerekiyor, yapmiyoruz.

Belki ¢ok iyi Igginin  Sesi
dagiayoruz. Dagitilan programin
haddi hesab1 yok. Hem de insan-
lar, “‘“dogru soyliyor TKP'" diye
diigliniiyor. Ama, iste biitiin sorun
burada. Bu dagitim takip etmek
gerekiyor. Kisiyle tartigmak ge-
rekiyor. Eger dogru, olumlu bu-
luyorum diyorsa, onunla dzellikle
dogru buldugu yonleri gelistirme-
st anlaminda tartismak, bu dogru
buldugu yanlan one ¢ikartarak
bizim genel dogrularimizia, kisi-
nin dugiincesindeki genel dogru-

lann  ¢akigmasint  saglamak
gerekiyor. Arkasi zaten slreg
iginde geliyor. Yeter ki biz

bikmadan, usanmadan o kisiyle
goriigelim. Bunu  yapmuiyoruz.
Genel anlamiyla 6ne ¢ikinca kigi,
onu orgiitlemek igin daha fazla
zaman harcamiyoruz. Ondan son-
ra onu bagkast oOrgiitleyince de
farkli kulplar buluyoruz. Bu,
TKP’ye yabanci  diigtincedir.
Eger bize yakin, bize dost birisini
biz kazanamiyoruz da, disaridan
gelen birisi kazanabiliyorsa bu
onun yanhghgindan degil bizim
tembelligimizdendir. *‘Niye kaza-
nan ben degilim’’ diye kendimizi
sorgulamarmz gerekiyor. Dogru
olan bu.

Legal derneklerde
kominist ¢alismada Lenin

Yi1gin orgiitlerinde, 6zellikle parti
diginda kurulan yigin orgiitle-
rinde, Lenin'in ¢aligma anlayisi
¢ok ogretici. Uzunca da olsa bir
alinti ile Lenin’in bu konudaki
diigtincelerini aktarmak gerekli.

‘‘Proleterya partisinin ideolojik ve
politik bagimsizligim korumak, ko-
miinistlerin  degismez, strekli ve
mutlak gorevidir. Bu gorevi yerine
getirmeyen  “‘sosyalist’””  (sOzde)
inanglarinda ne kadar icten olursa
olsun arttk gergekte komunist degil-
dir. Sosyalistler partisiz orgiitlere
ancak istisna olarak katilabilirler; ve
bu katlmanin temel amaci, niteligi,
kosullant v.s. proleteryay! sosyalist
devrimin bilingli onderligi icin hazr-
lama ve oOrgitleme ana gorevine
timiyle uymahidir.

““Kosullar, bir demokratik devrim
sirasinda,  Ozellikle  proleteryanin
onemli rol oynadig: bir demokratik
devrim sirasinda, bizi partisiz orgiit-
lere katilmaya zorlayabilir. Bu katl-
ma, 6rnegin, belli belirsiz demokratik
dinleyicilere  sosyalizmi anlatmak
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amactyla ya da sosyalistlerin ve
devrimci demokratlarin  kargi-dev-
rime kars1 ortak micadelesinin gikar-
lart bakimindan gergeklik kazanabilir.
Birinci durumda, bu katilma, dugdn-
celerimizin kabul edilmesini saglayan
bir ara¢ olacak; ikinci durumda d:
belirli devrimci amaglarin basariimasi
i¢in yapilan bir miicadele anlagmasi
anlamina gelecektir. {ki durumda d:
katilma sadece gegici olabilir. Tki
durumda da ancak isgilerin partisinin
bagimsizhif: timiyle givence altina
alinirsa ve biitiin olarak parti, partisiz
birlik ya da konseylerde *‘gérevlen-
dirilen’’ kendi Gyelerini ve guruplan
denetler ve yonetirse, katiima dogru-
dur.

“‘Partimizin eylemleri gizlilikle
ylritildaga zaman, bu denetleme ve
yonetimin saglanmas1 son derece
biyilkk ve bazen de hemen hemen
altedilemeyecek zorluklar gikarmistir.
Fakat partimizin eylemlerinin gittikge
daha fazla agifa ¢iktig: su siralarda,
bu denetleme ve ydnetim, yalnizca
partimizin yiksek organlarinca degil,
parti tabani, partimize bagh tim
orgiitld isgiler tarafindan da en genig
olgide uygulanabilir ve uygulanmali-
dir. Sosyal-demokratlarin partisiz bir-
liklerde ve konseylerdeki eylemleri
Gstine raporlar, bu tir eylemlerin
kosullar1 ve amaglan (stine dersler
bu eylemler hakkinda her tir parti
orgiltiiniin kararlan, isgilerin partisi-
nin dizenli yaptig: isler olmahdir.
Ancak partinin bu bigimde, bir bitiin
olarak gergek katilisi, boyle eylemler-
in yOnlendirilmesine katihigi sonucu,
gercek kominist ¢aligma, pratikte
genel demokratik cahigmadan ayri-
labilir.

‘“‘Parti dig1 birliklerde hangi tak-
tiklei uygulamaliyiz? Herseyden
once, sosyalist programimizin tiimi-
ni yaymak ve bafimsiz temaslar
kurmak igin her olanag: kullanma-
liy1z. Ikinci olarak ganiin ivedi politik
gorevlerini, demokratik devrimin tam
ve en gigli bigimde bagarilmasini
gozeterek tanimlamaliy1z; demokratik
devrimin politik sloganlarin1 ortaya
koymah ve pazarlikgi liberal demok-
ratlardan farkh olan militan devrimci
demokratlarin yilriitecekleri reform-
larin “*program’’m geligtirmeliyiz.

“‘Ancak igleyis boylece diizenle-
nirse, partimiz dyelerinin bir giin
iscilerce, diger giln koylilerce, Oteki
gln askerlerce vb. kurulmakta olan
parti dis1 devrimci orgiitlere katilma-
larina izin verilebilir ve katilmalan
yararli olabilir. Ancak o durumda, bir
isci partisinin burjuva devrimdeki
ikili gorevini, yani demokratik devri-
min tamamlanmasina ¢aliymak ve
sermaye egemenliginin  devrilmesi
i¢in amansiz bir micadele yiiritmek
icin dzgurlige ihtiyact olan proleter-
yanin glglerini genigletmek ve giic-
lendirmek  goérevini yerine  geti-
rebilecek bir durumda olabiliriz.”
(Lenin, ‘‘Sosyalist Parti ve Parti Dig1
Devrimeilik 11"* Toplu Yaputlar, ing.
basim, c.10, 5.75-82)

Yoldaglar, Lenin  bunlan
1905°te Rusya’da burjuva devrim
giindemde iken yaziyor. Tirkiye
ortamunda bugiin gegerli olan
burjuva karakterli degil, proleter-
ya hegemonyasinda gerceklese-
cek proleter karakterli bir dev-
rim.

(Devam 4. sayfada)
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(Bagtarafi 3. sayfada)

Bu da gozéniine alinarak Le-
nin’in anlatmak istedikleri ¢ok iyi
irdelenmelidir.

Yine Igcinin  Sesi’nin  226.
sayisinda ¢tkan Anahtar’dan bazi
boliimler aktarmak yararli olacak
saniyorum.

*... Once oldugu gibi simdi de
Sosyal-Demokrasinin (komiinist- 1.S.)
temel gorevi olan yigmlar arasinda
caliyma igin dikkatler illegal parti
Orgitiinil inga etmeye ve giglendir-
meye odaklastiniimalidir.

‘... Ancak bu orgitiin sallanusiz
etkisi alunda, tim yifin galigmasi
Duma gurubunun tim denetimi, par-
tinin Duma gurubu gevresindeki tim
caligmasi, legal ve yan legal orgiitle-
rin tim kullanimi, Sosyal-Demokra-
si’nin (komiinist- I.S.) simf
amaglanni diizeysiziestirmeden diiz-
giin bir bigimde ayarlanabilir...””
(RSDIP 5. Konferansinda Alnan
Karar’dan, Toplu Yaputlar, Ing. ba-
sim, c.15, 5.325)

‘‘Her parti hiicresi ve ig¢i komitesi
yiginlar arasinda ajitasyon, propagan-
da ve pratik orgitleyici galigma icin
bir s durumuna gelmelidir. Yani
yiginlar nereye gidiyorsa oraya git-
meliler ve her adimda yignlann
bilincini sosyalizm yoniinde itmeye,
her 0zel sorunu proletaryanin genel
gorevleriyle baglamaya, her orgiitlen-
me eylemini simfi pekigtirme eyle-
mine  donigtirmeye, enerji  ve
ideolojik etkileme gicilyle (konumun
ve titrin gilcdyle degil tabii) tim
proleter legal Orgiitlerinde yonetici
roli kazanmaya c¢alismalidirlar. Bu
hicreler ve komiteler zaman zaman
cok kiiglik olsalar bile, parti gelenegi
ve parti orgitd, belirli bir simf
programi oniarn birbirleriyle baglaya-
caktir. Ve boylece partinin iki ya da
ii¢ Sosyal-Demokrat (komiinist- 1.5.)
tyesi, bicimsiz bir legal Orgite
gomillmeyi Onleyebilecek ve her
kogulda, her ortamda ve her tiirld
durumda parti hattmi izleyebilecek
gevreyi parti biitiniinin ruhunda
etkileyebilecek ve g¢evrenin onlan
yutmasina izin vermeyecektir.”” (Le-
nin, ‘‘Yolda™’, agy, c. 15, s.354)

‘*... Her yerde Sosyal Demokrat-
lar (komunist-/.S.) tarafindan kabul
edilmistir ki, illegal parti orgiitlerimiz
legal varolan her tirld isci sunifi
dernegini yifin caligmast yiiritmede
is olarak kullanmalidir. Yine de,
sendikalarda, kooperatif dernekle-
rinde, kulliplerde, vb. pratik sosyal
demokrat ¢aligmanin orgiitlenmesinde
sendika dergilerinin dafitiminda ve
sendika yaymlannmn Marksizm ru-
hunda yonlendirilmesinde olabilen
en ¢ok insiyatifin gosterilmesi temel-
dir.”’ (Lenin, agy, c. 11, s.473)

Lenin’den uzun bir bolim
aktardim. Fakat bu alintilardan
gtkartilmas: gereken dersler ¢ok
onemli.

“Goriildigi gibi temel goérev diye
konan yigin galigmasinda, legal ve
yan legal orgitlerin dogru kullanimi
i¢in partinin giclendirilmesi on kosul
olarak vurgulaniyor. Bu vurgu, once
partiyi giglendirip sonra legal der-
neklerde galigma yapmak diye anla-
silmamalidir. Buradaki temel anlayis,
legal derneklerde ¢caligma yaparken de
ana dikkati, birincil Gnemi, partiyi
giclendirmeye, parti hattini savun-
maya odaklastirmaktir. Burada, legal
derneklerde partizanca c¢aligma vur-
gulaniyor. Bu Lenin’in legal dernek-
lerde caligmaya iligkin her zaman
vurguladigr ana fikirdir.

““Lenin’in bu sozleri, iki-u¢ kisi
de olsalar, koministlerin legal orgiitii
parti dogrultusunda etkilemek igin

cahigmalan gerektigini, legal orgitiin
isleyisi icinde bogulmamalan, gevre-
nin onlarnn degil, onlann cevreyi
etkilemeleri gerektigini ¢ok gizel
anlatyor. fki-i¢ kisi de olsalar,
komiinistler legal orgitlerde, isci
simifinin  bagimsiz  sinif  partisinin
ruhunu tasimak zorundadirlar.” (/g-
cinin Sesi, say1: 226, s.14)

Partisiz devrimcilik

Tiirkiye’de sol orgiitlerin kucak-
ladig1 insan sayisi smurhdir. Bu
sinirh sol orgiitlerin diginda yiiz-
binlerle digiilen kendim devrimci
olarak adlandiran kisi vardir.
Bunlara yonelik galigma yapma-

miz gerekiyor. Nigin? Bu soruya
yanit vermeden once Lenin’in
partisiz devrimcilik konusundaki
yorumunu gorelim.

**Smif aynmlanna dayanan bir
toplumda, digman smiflar arasindaki
miicadele, geligiminin belli bir done-
minde politik bir miicadeleye dénig-
mek zorundadir. Smiflann  politik
mucadelelerinin en anlamlh ve en
kapsamit ve ozgil ifadesi partilerin
miicadelesidir. Partisizlik ilkesi parti-
lerin miicadelesine kayitsizhik demek-
tir. Fakat bu kayitsizlik tarafsizlikla,
miicadeleden kagmakla esanlamli de-
gildir; ginkt simf micadelesinde
tarafsizlar olamaz. Kapitalist toplum-
da meta ya da iggici degisimine
katiimaktan ‘‘kaginmak da’’ olanak-
sizdir. Ve degisim de kagmiimaz
olarak ekonomik miicadeleyi, sonra
da politik milcadeleyi dogurur. Boy-
lece pratikte, miicadeleye kayitsizlik,
hi¢ de micadeleden uzak durma,
ondan kaginma ya da tarafsiz kalma
anlamina gelmez. Kayitsiziik, giicli-
niin, egemen olamn dstd kapah
bicimde desteklenmesidir. Rusya’da
otokrasinin Ekim Devrimi (19035) ile
diigiigiinden  6nce  otokrasiyi iisti
kapali olarak desteklediler. Buginiin
Avrupa’sinda burjuvazinin egemenli-
gine kargi kayitsiz duranlar, burjuva-

ziyi ustl kapah bi¢imde
destekliyorlar. Ozgiirlik miicadelesi-
nin burjuva nitelikli oldugu gorigiine
karsi kayitsiz duranlar, su anda
kurulmakta olan Ozgir Rusya’daki
bu miicadelede burjuvazinin egemen-
ligini ustd kapal olarak destekliyor-
lar.  Politik  kayitsizhk, politik
doymusluktur. Karm: tok bir adam,
bir ekmek kabuguna karsi ‘‘kayit-
siz’’dir, “‘ilgisiz’’dir. Oysa ag bir
adam, aym konuda her zaman
“‘partizan’’ bir tutum takir. Bir
insanin bir ekmek parcasmma karst
“ilgisizligi ve kayitsizh@s’’, bu ada-
min ekmege ihtiyact olmadigr anla-
mina gelmez; fakat onun her zaman
ekmeginden emin olmasi, hicbir za-

man ekmek bulma derdine diigmemesi
ve kendini siki sikiya doymus-
lanin‘‘parti’’sine baglamas:1 demektir.
Burjuva toplumunda partisizlik ilkesi
yalnizca toklann, ydnetenlerin, so-
miirenlerin partisine bagh olmanin
ikiyuizli, gizli, pasif ifadesidir.

“‘Partisizlik gorigii bir burjuva
goriigiidir. Parti goriigii ise kominist
bir gorigtir. Bu tez, genel ve biitin
olarak tiim burjuva toplumuna uygu-
lanabilir. Tabii insan, bu genel gerge-
gi belirli sorunlara ve belirli
durumiara uygulayabilmelidir; fakat
bu burjuva toplumunun timiniin,
feodalizme ve otokrasiye kars: ayak-
land1g bir sirada bu gergegi unutmak,
pratikte burjuva toplumun sosyalist
elestirisinden timiyle vazge¢mek
demekdtir.”’ (Lenin, Partisiz Devrim-
cilik 11, Sendikalar Uzerine, Bilim
Yayinlan, s. 266-267)

Lenin’in soylediklerini gormek
sart. Yikselen devrim savagimi
doneminde, devrime gebe bir
iilkede devrimci duruma gider-
ken partilerden tarafsiz kalmak,
son noktada egemen sinifin, ege-
men tutumunu onaylamak demek-
tir. §imdi yoldaslar, bunlar gok
dogru seyler, fakat sonugta kendi-
mizi biraz temize ¢ikartiyoruz
gibi geliyor bana. Lemin’in séyle-

dikleri ¢ok dogru, yansizlarin son
noktada hizmet ettigi yer tesbiti
de. Ama...

Bugiin Tirkiye’de kendisine
devrimciyim diyen, higbir siyasi
partiyle parti iligkisi olmayan,
fakat devrimci eyleme, devrimci
ajitasyona katilan binlerce, yiiz-
binlerce igci ve Ofrenci var.
Isyerindeki galigmalanin, dreti-
min, emek-sermaye geligkisinin
bilinglendirdigi, devrimci saflara
ittigi simif bilingli, ileri isgi
kesimi, tniversitelerde demokra-
tik ve devrimci savagimin one
gikardidy, bilinglendirdigi 6grenci
kesimi, kendi ¢abasi ile, iginde

bulundugu arkadag kitlesi etkisi
ile Marksizmi 6grenmeye ¢aligan
yizbinlerce insan.

Bu insanlara ulagmak, bu in-
sanlar1 kazanmak igin ne kadar
gaba harciyoruz? Onemli olan
nokta burasi. Henliz tam kabarig
doneminde degiliz. Yigmlar akin
akin kendisini komiinist partisine
akitmiyor. Heniiz iginde yer aldi-
gimiz eylemlilik sireci de, eylem
igerisinde bu insanlarire akin akin
bize gelmesine yetmiyor. Bir kere
bu artmali. Daha 6nemlisi, bugiin
de hald 6nemli olan teke tek yigin
galigmasidir. Bugiin hala partiler-
den bagimsiz hareket eden kitlenin
partilesme siireci, komiinistlerin
ve komiinist partisinin ¢aligmasi-
na baghdir.

Komuinist partisi eylem orgii-
tidir. Yigim demokratik miica-
dele iginde egiten parti, isgi
sinifini  devrime, simf bilingli
iggileri ise komiinist partisinin
saflarina  kazanmay: kendisine
hedef alw. Komiinist partisinin
temel amacit eylemlilik iginde
simfi ve diger demokratik istem-
lerle hareket eden yiginlan orgiit-
lemek,tiimdemokratik miicadeleyi
iggi simifinin miicadelesine, onun
devrimine akitmaktir. TKP’nin
miicadelesi, tim demokratik is-
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temler igin yiikselen sesi *‘ig¢inin
sesi’’ne katmaktir. Bunun igin de
eylemleri, ajitasyon ve propagan-
dayi artirmak gerekiyor. Ancak bu
¢abanin iginde partisiz devrimci-
lerin konumu Tirkiye’de saghkh
olarak degerlendirilebilir.

Pratik galigmada gordiigiimiiz
olumlu bir nokta var, eger insan-
lara ideolojimizi, anlayigimizi,
tavnmizi dogru ve ardicill bir
sekilde gotirebilirsek, partimize
kazanmamiz ¢ok ¢ok kolay oluy-
or. Smifin kendi o6ngorisiiyle
olugturdugu pratik, partimizin
ideolojisinde de somutlagtif1 igin
dogrular1 yakalamalar;, ya da
kafalarinda yatanlarla bizim ideo-
lojimizin dstiste diigmesi rahat
oluyor. Yeter ki ideolojimizi bu
insanlara ulagtiralim, yeter ki
‘‘igginin sesi’’ bu kitlelere ulag-
sin, yeter ki programumuzi bu
kitleye ulagtiralim ve dogrulari-
muz1 yagamda eylemlerimizle gos-
terelim.

Birgok insamin gozii bizde.
Bizi taniyan, devrimci bir siyasi
parti oldugumuzu diiginen genig
bir kesim var. Kimisi yagam
dayatinca gelip bizi buluyor,
orgiitli miicadele iginde yeral-
mak istedigini belirterek, bize
katiliyor. Kimisi bizim onunla
ilk diyalogu kurmarmuz: bekliyor,
ama genelinde hem ideolojimizi
gbtirmemiz hem de oOrgiitsel
galigmaya ikna etmek igin ufras-
mamuz gerekiyor.

Ozellikle 8grenci  genglik
iginde bir boliim bdyle. Yillarca
devrimcilik olarak bagimsiz har-
eket etmek, orgiitsiizlik, insanlar-
in kafasina yer etmis. Birgok
gevrede ozellikle Dev-Yol’un or-
giit (daha dogrusu orgiitsiizliik)
anlayigi onlarin da kafasina etki
etmig. Devrimcilik, legal olarak
¢lkan yayinlar1 okumaya, iiniver-
sitede takvim eylemlerine, forum-
lara katilmaya indirgenmis. Oysa
devrimcilik ancak orgiitle olur,
orgiit olmadan ne bir hak .alma
miicadelesi sirdiirillebilir, ne de
devrim yapilabilir. Bunu insanlar-
in  kafasindan kovmak bizim
gorevimizdir. Bunu yapmak zor-
undayiz. Ozellikle bu yiginlara
giderken orgutlaligimiizii daha
da pekigtirerek, tek tek ¢ikan
seslerin bogulacaginin, ancak or-
giitli bir sekilde tek bir yere inen
yumrugun vurdugu yeri gigerte-
bileceginin, devrimi ancak komii-
nist partisi yoneticiliinde isgi
sinifinin yapacaginin propaganda-
siyla gitmek gerekiyor. Bu sekilde
bu y1inlar saflarimiza kazanabil-
Sonug olarak, Tirkiye yeni bir
doneme giriyor. Kavga strekli
yiikselecek. Bu donemde legal
yigin  orgiitlerinde  komiinistge
caligmak, TKP’nin ilkelerini yi-
ginlara ulagtirmak son derece
onemlidir. Gerekirse yeni legal
orgiitler kurarak, buralarda aktif
demokratik miicadeleyi yiikselt-
memiz ile, hem parti orgiitlerine
legal ortii yaratilmasi1 gergekles-
mig olacak, hem de yigin bagla-
nm giiglendirdigimiz igin orgitd
giiclendirmig olacagiz. Bu odak-
lar1 ¢ekim merkezi yapmaliyiz.
Bu odaklar aracihigiyla parti ile
partisiz devrimci kesim arasinda
bag kurmali ve bu kesimi partimiz
saflarina kazanmaliyiz.

Giin, orgiitlenme ve is¢i sinifi-
ni devrime hazirlama giiniidiir.

Gun, parti hattim  &diinsiiz
savunma ve iggileri kazanma
glinidiir.

Giin, ‘‘igginin  sesini’’  yiik-
seltme giintdir.

Haydi yi18in orgiitlerinde partili
miicadeleyi yiikseltip, TKP’mizi
sarsilmaz bir parti yapalim.
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Paylasim savasina hayir!

Sinif savagina evet!
25 Subat 1991

Bugiin Orgiit konusu, Tiirkiye is¢i sinifinin giindeminde c;ok onemli bir yer tutmaktadir.
Yiiriikoglu yoldasimizin, orgut bi¢imi, ¢aligma stili ve insan iligkileri konularina
151k tutan ¢alismasin iceren Orgiit ve Orgiitcii kitabmdan bazi boliimleri,
konunun tasidig: onem nedeniyle, 301. sayimizda kisaltarak

Parti ¢alismasinin
bicimsel érgiitlenmesi
ve esgiidim sorunlan

Orgiit calismasinda sik rastlanan baz
sorunlar ve bunlarin ¢éziimlerine yakla-
simlara ayirdigimiz bu boliimde ideolo-
jinin Orgiitle olan karsihkll etkilesimi
tizerinde durmadan, ele aldigtmiz sorula-
ra yalnizca 6rgiitsel galismanin mantig
iginde yamit arayacagiz. Deginecegimiz
orgitsel sorunlan segerken de partimizin
bugiiniinii yakindan tlgilendiren konu-
lart ele alacagiz. Yoksa genel olarak
orgiit cahsmalan, 6rgiitlenme gergekten
genis bir konudur.

R. VYiiriikoglu

Her 6rgiitsel bigim son ¢oziimlemede
o orgitin Oniine koydugu amaglan
gergeklestirmede ne denli yararl oldugu
agisindan degerlendirilir. Partimizin bir
biitin olarak ya da tek tek parti
orgitlerinin, hicrelerinin  vb. Oniine
koydugu amaglan burada tartismaya-
cagiz. Yalmz sunu soyleyelim ki, bir
Orgiitin ne denh verimli cabstigim
Olgebilmek igin en basta 6rgiitiin yalmzca
genel (devrim amaci gibi) degil, o giinkil
somut amaglanmn da agik¢a tammlan-
mis ve belirlenmis olmast gerekir. (Bu
cimleleri okuyunca birgok yoldasin
telaglanacagint goriir gibi oluyorum!?)

Orgitsel sorunlar igin disiiniilen ve
uygulanan her ¢6ziim g¢oguniukla yeni
diizeyde yeni soruniara yol agar. Bunu
bastan bilerek konuya yaklasmalyiz.
Ayrica her ¢6ziim, degisik segeneklerin

olumlu ve olumsuz yanlanm tartma
sorunu olarak ortaya ¢ikar. Cok az
sorunda, herkesin gorebilecegi kesin
yamitlar vardir. Biiytik gogunlugunda ise
¢oziimler bir gesit uzlasma, yararla zarar
arasinda bir g¢esit denge se¢imidir. Bu
nedenle oOrgiit teorisini Ogrenme asil
olarak orgiitte ortaya ¢ikabilecek sorun-
larin gesitlerini, nedenlerini ve gdsterge-
lerini anlamaya yardimadir. YOneticiye
karsilastift sorunlan ¢6zmede regete
vermez.

liL.1. Partide gérevier

Cesitli diizeylerde yonetici yoldaslarla
yaptifimiz goriismelerde klasik bir hata
¢ok stk ortaya gitkmaktadir. Herhangi bir
yonetici yoldas kendisine bagh olarak
yaptlan ¢galismalan anlatirken asil olarak

yaymladigimiz bigimiyle bir kez daha yayinhyoruz.

bu gorevleri yapan yoldaslan dilsiinmek-
te ve anlatmaktadir. .. Orgiti disiinir-
ken insam disiinmek iyidir ama ¢alisma-
larin bigimsel drgiitlenisini dilsiiniirken
insani disanda birakip, yalnizca gorevleri
ve gorevlerin amagclarla bagim diigiinmek
gerekir. Orgiitin o ginkill amaglarna
ulasabilmest i¢in ne gibi ¢alismalara, ne
gibi gorevierin yaratilmastna gereksinim
vardir? Bu gorevler insandan ne gibi
ozellikler ister?

Komiinist partisi hem bir biitiin olarak
yoneticidir, hem de onun herbir iiyesi tek
tek yoneticidir. Her komiinist, partisinde
ya da isinde, okulunda, mahallesinde,
derneginde yoneticidir, liderdir. Biz
burada yonetici-orgitgi-lider gibi kav-
ramlarla asil olarak hiicre sekreterle-
rinden baslayarak parti hiyerarsisi igin-
deki yoneticileri disiiniyoruz fakat
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sOylediklerimiz her iliye i¢in gegerlidir.
Partide gerekli gorevler konusunda
yonetici yoldaslanmiz her zaman mutla-
ka dnce su soruyla ise baslamalidirlar:
Bugiinkii amaglanmiz karsisinda (ki
bunlann daha onceden agik¢a tanimian-
mus ve belirlenmis olmas: gerekir) ne gesit

Partide her diizeyde
gorev dagitan
yoldaslann,
verecekleri gorevleri
iyice belirlemeleri,
ki buna orgiit
teorisinde
“girev tammlama”
deniliyor,
en basta kendilerinin
o gorevleri
daha derin
diisiinmelerini getirir.
Boylece
gorev veren
yoldaslar gorevi
kendileri daha iyi
tammis, daha
iyi anlamis ve
insanda isteyecekleri
nitelikleri
ona gore daha iyi
secmis olurlar.

gorevler olusturmalyiz? Bu sorunun
yanitlan her somut durumda degisecek-
tir.

Ne gesit gorevler olusturmaliyiz soru-
sunu sorup yamtlarim saptamanin he-
men ardindan sorulmasi gereken iki soru
daha vardir ki bizi burada asil olarak
bunlar ilgilendirmektedir:

1. Gorevlerde uzmanlasma ne diizey-
de olmalidir?

2. Gorevler ne denli kesin tammlan-
malidir? -

Orgiitte uzmanlasma diizeyi: Bugiin
diinyada genel egilim uzmanlasmanin
artmast yonindedir. Fakat bu, bizim
onimiizdeki gorevleri nedenli uzmanlag-
tiracagimiz sorusuna bir yanit vermez.
Partimizde uzmanlasma 1979’dan bu
yana Ozellikle bazi ¢alisma alanlaninda
hizla geligmistir. Orgiitsel gelisme dii-
zeyinin, dismanimzin kullandign ve
bizim karsilik vermek zorunda oldugu-
muz teknolojik diizeyin yiikselmesi sonu-
cunda ¢esitli alanlarda uzmanlik isteyen
gorevlerin artacag kesindir. Fakatbuda,
bugiin, her ¢alisma, her gorevigin gerekli
ya da zorunlu bir dogru olarak degerlen-
dirilmemelidir.

Orgiitte gesitli gorevleri gdzden geci-
rirken, ya da yaratirken ne denli uzman-
lasma gerektigi konusuna her diizeydeki
yonetici yoldaslarin, ozellikle bolge
sekreterlerinin 6nemle egilmeleri gerekair,
¢linkii bu olduk¢a hassas bir konudur.
Bir ya da birkag goéreve yiiksek bir
uzmanhk ve teknolojik diizey getirmek
higbir zaman ¢ok zor degildir. Ne var ki,
Orgiitiin genel diizeyinin ¢ok lizerinde bir
teknolojiyi kullanmaya kalkigsmak 6rgii-
tii ¢okertebilir.

Uzmanlagsmanin genel olarak herkesin
kabul ettigi bir zaafi vardir. Uzman,
gitgide daha az sey hakkinda daha fazla
bilen insandir. Bunun §rgit ¢calismasina
getirecedi iyt ya da kotil yanlan vardur.
Bunlari dengelemek yoneticinin gorevi-
dir. Gitgide daha detay konular hakkin-
da daha fazla seyler bildigimiz zaman,

orgutin geneli hakkinda, genel siyasal
savasim hakkinda yanlis yorumlarda
bulunma olasihigs fazladir. Bu gesit
gorevlerin dar yapist kesimsel ¢ikarlan
one koyma egilimini arttirir.

_ Uzmanlasma diizeyi bir yana, orgiit-
¢u-yonetici yoldaslanmiz gorevleri goz-
den gecinirken ya da &rgiitin o giin
6niine koydugu amaglan gergeklestir-
mek {lizere gorevler yaratirken su nokta-
lara ¢ok dikkat etmelidirler: Parti i¢inde
yaratilan her gorev, ¢alisma siirecinin
belirli bir yonini temsil etmeli ve o
gorevi alan yoldas yaptud isin sonucunu
izleyebilmelidir. Her gorev belirli bir is
basarma zevk ve gururu tasimalidir. Sonra
her gérev mutlaka belirli bir meydan
okuma tasimah, belirli bir hiiner ve
degerlendirme yetisi istemelidir. Her tekil
gorev bu ozellikleri tagimayabilir. Hig
olmazsa birlikte ¢alisan bir gurup igin bu
istemler varolmalidir.

Orgiitte gorev tammlama: Bu konuda
bir goriig, bir goreve birisi atandifi
zaman, o gorevden istenenler kendisine
iyice anlatilmali, her yoniiyle belirlenme-
lidir der. Bir baska gorii ise, her insan
kendi gorevini kendisi bi¢imlendirmeli-
dir, gorevi genel olarak vermek yeterlidir
der. Genellikle hi¢ kimse verilen gorev
hi¢ belirlenmemelidir dememektedir.
Tartisma, gorevin tasidig sorumluluk-
lann ne denli tanimlanacag ¢cergevesinde
gecmektedir.

Gorevin genis tanimlanmasi goriiglini
savunaniar, bunun orgit ¢aliymasinda
belirsizliklerin ortadan kalkmasi ve belki
de daha 6nemlisi, yapilacak ¢ahymanin
1zZlenip degerlendirilebilmesi igin zorunlu
oldugunu soylerler. Simirlan iyi tamm-
lanmamis goérevler karsisinda basan ve
basansizhii anlayabilmek olanaginin
olmadigimi soylerler. Gorevlerin genis
tammlanmasina karsi ¢ikanlar ise, bunun
gorevleri ve insanlan daraltacagini,
dolayisiyla insanlann yalnizea o gorev-
leri yapip, yamibaslarinda duran ve o an
i¢in gerekli olan géreve el siirmeyecek-
lerini soylerler.

Bir komiinist partisi i¢cin bu konuda
almacak tutum, once hi¢ ikircimsiz
gorevlerin genis tamimlanmasindan yana
olmaktir. Belki baska cesit 6rgiitlerdedar
tamimyla gérevdagitimi uygun ve yararh
olabilir. Fakat kurulu diizeni devrim
yoluyla yitkmayi amaglayan, hele Tiirkiye
gibi bir iilkede illegal kosullar altinda
kavga yiiriiten bir savas araci mutlaka
gorevlerin iyice tammlanmis olmasim
istemek zorundadir. Bunun tersi bir
tutum en basta ciddi giivenlik riskleri
tagir, rgiit sizmalara ve provokasyon-
lara karsi daha savunmasiz birakir.
Genel olarak iki goriis arasinda tarafimi-
71 belirledikten sonra, parti i¢inde bazi
gorevlerin daha esnek ve daha dar
tanimlanmak zorunda oldugunu da
sOylemeliyiz. Buna biraz sonra yine
dénecegiz.

Partide her diizeyde gorev dagitan
yoldaslanin, verecekleri gorevieri iyice
belirlemeleri, ki buna orgiit teorisinde
“gérev tammlama” deniliyor, en basta
kendilerinin o gorevleri daha derin
dilsinmelerini getirir. Boylece gorev
veren yoldaslar gorevi kendileri daha iyi
tammus, daha iyi anlamis ve insanda
isteyecekleri nitelikleri ona gore daha iyi
se¢mis olurlar.

Partide gorev verilen yoldasa mutlaka
su bilgiler de verilmelidir:

1. lginde ¢ahstigi 6rgiit biriminin o
ginkii somut amaglan ve bu amaglara
ulagsmada kendisinden beklenen katki.

2. Kendisinin istte bagh -oldugu yol-
das kimdir? Nasil go6riisecektir? Altinda
calisacak yoldaslar kimlerdir?

“Gorev tammlama” orgiitiin kurum-
sallagmasinin bir yamdir, daha genis bir
sorunun da pargasidir. O sorun sudur:
Herhangi bir gorev, o goreve gelmis kisi
tarafindan ne denli bigimlendirilip gelis-
tirilecektir?

Gorevin yapist ne denli girisime ve
yaratialiga agiksa, gorevi listlenenin onu
o denli yogurup gelistirme olanagi vardir.
Genel olarak Orgiit hiyerarsisinde yiik-
seldik¢e gorevleri kisiye gore degistirme

ve yogurma olanagi fazlalasir.

Ote yanda kisiler tarafindan bir
gorevin ne denli yogrulup degistirilecegi
Orgitiin biirokratiklik diizeyine de bagli-
dir. Orgiitin biirokratikligi ne denli
yiiksekse, gorevlerin simirlann o denli
kesinlesir, oynama olanag o o&lgiide
azahr. Yine aym sekilde, 6rgiit ne denli
kigiikse, kisilerin gérevi yogurma, degis-
tirme, gelitirme ve hatta yaratma
olanaklan o denli artar. Orgiit biyiidiik-
¢e, bu olanak giderek en tepe gérevlere
dogru sinirlanir.

Géreve gére insan

Yonetici, o giiniin hedeflerine uygun
gorevlen saptayip icerigini belirledikten
sonra bu gorevleni birlikte calistigi
yoldaslar arasinda dagitacaktir. Bunu
yaparken, belirli bir siire yoneticilik
yapmis her yoldasin refleksif bigimde
yaptigi bir igi biraz daha dikkat vererek,
tizerinde durarak yapmakta yarar vardir:
Goreve gore insan segme.

Her gorevin insandan isteyecegi 6zel-
likler degisiktir. Ornegin yigin ¢aligmasi
alanina giren gorevler genel olarak
yliksek ajitasyon yetenegi, ikna gicii,
kendine inandirma ve giivendirme &zel-
likleri ister. Bunlar da genel olarak sicak
kanli, -heyecanh, disa doéniik coskulu
insanlarda olur. Propaganda gorevlerni
teorik bilgi, sogukkanh diisiinme, saglam
mantik gibi 6zellikler ister. Teknik, gizli
basim gibi gorevler, geride durmay
bilen, sakin ve sabirh insan ister. Kurul,
komite ¢alismalann genel olarak farkh
yapilardaki insanlann uyumluisbirligiyle
daha iyi yiiriir.

Goreve uygun insan saptayabilmenin
ilk adim gorevlerin diizgiin bigimde
tanimlanmasidir. Gorevin istedigi 6zel-
likler ne denli agik ortaya ¢ikarsa, o
gorevi ustlenecek yoldasi segmek de o
denli kolaylasir.

Goreve gore insan segme, yoneticilik
sanatimin ince y6nlerinden biridir ve
yoneticinin basansi bityitk 6lgiide bunun-
la belirlenecektir.

lLI. Gérev guruplama

Her orgiitte oldugu gibi, komiinist
partisinde de gesitli gdrevler birlikte ele
alinarak boliimler, birimler, ya da gorev
guruplann yarathr. Parti ¢aligmasimnin
bazi alanlaninda boyle birimler, boliimler
yaratmak olduk¢a kolaydir. Ornegin
cesitli toplumsal katmanlar arasinda
calisanlar, illegal yayin dagitimi gorevini
gotiirenler, yayin, basim, teknik ¢aligma-
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lar vb., kendi iglerinde birlestirilerek
kolaylikla ayn bélimler durumuna ge-
tinillir. Baz1 gorevleri ise guruplama igine
sokmak gercekten zor olur. Bu gesit
gorevler daha ¢ok partinin heniiz agl-
madigi ya da yeni agildifi alanlar, az
sayida yoldasin ¢alistifi alanlar ya da
gorevin yapisi geregi birden fazla bélim
icine girebilecek olan ¢alismalardir.
Partide gorevler islevierine gére (uz-
manhga gore) guruplastinlirsa, bunun
6nemli bir sonucu, partide uzmanlagma
diizeyini yiikseltmesidir. Bu gesit gurup-
lasmalar Ozel bilgi sahibi yoldaslan
biraraya getirir, ¢alisma alanlanndaki
o6zel birikimi zaman iginde arttinr,
uzmanlagsmay! gelistirir. (Bak: Sekil I)
Ote yanda, uzmanlagsmanin o alanda
¢alisan yoldaslann kafasim1 daraltma ve
yalnizca kendi yaptiklan isle ilgilenme-
lerini getirme gibi bir tehlikesi vardir. Bu
cesit iglevsel guruplagmalarda gurubun
Ozel gorevlerini ve islevlerini drgiitiin bir
biitin olarak islevinin oniine ¢ikartma
egilimine sik rastlanir. Orgiit bilyiidiik¢e
bu ¢esit islevsel parti guruplanmn kendi
¢ikarlan dogrultusunda miyoplasmalan
ve birimler arasinda esgiidiimiin giderek
zorlasmasi tehlikesi de artar. Bunun
onlemlerini dusiinmek gerekir.

Parti gérevierini

gurvplaghrmada cildcat
edilecek Siciitler

1. Iyi Esgiidim: Gorevleri, esgiidim
sorununu en az diizeye indirecek bigimde
guruplama tiim Orgiitler icin 6nemli bir
konudur. Insana ve Orgiite yonelmis
giivenlik riskleri altinda ¢alisan komiinist
partisi igin bu daha da ¢ok boyledir.
Orgiit biiylidikge esgiidim sorunu
agirlasgir. Bu nedenle, iglevlere gore
guruplama, parti hiyerarsisini bu
guruplama ¢evresinde olusturma, orgiit
biiyidiikge bir yana birakilmas: gereken
bir yontemdir. Yoksa, esgiiddim -sorun-
lannin iginden ¢ikilmaz olur. (Bak: Seki!

2. Yerel kosullan dikkate almak: Parti
orgiitlenme semasinda partinin bolge
Orgiitleri bigiminde Orgiitlenmesi, bu
ilkenin yasama gecmesidir. (Sekil I)

3. Isbéliimiiniin berrakhg: Kollektifin
yapacagl gérevde en ufak bir belirsiz yon
olmamaldir. Ozellikle, hangi gorevden .
hangi kollektifin sorumlu oldugu kesin
olarak belli olmaldir. Belirsizlik, esgii-
diim sorunlanm iyice agirlagtinr.

Calisma birimlerinin yetki ve sorumiu-
luk alanlann acik¢a belirlenmeli, fakat

SEKIL I:

iglevlere gore guruplama
Ornegin MK’daki yaymn
sorumlusu altinda tiim

orgiit icinde sacaklanma

MK’daki yayin sorumlusu

v

Yore diizeyindeki yaymn
sorumlusu

Bolge diizeyindeki yayin
sorumlusu

isyeri diizeyindeki yaymn
sorumlusu

Hiicre diizeyindeki yayin
sorumlusu

Bélge esasmna gore guruplama
(Uygulanmakta olan sema)

MK —{> yayin sorumlusu

v

Yore Komitesi —>  yaym
sorumlusu
Bolge komitesi —> yaym
sorumlusu
Isyeri komitesi —> yaymn

sorumlusu

v

Hiicre —{> yayin sorumlusu
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ortamin elverdigi kosullarda, ‘“‘bu benim
gorevim degil, kansmam”™ yollu egilim-
lere yol agabilecek denli de kati gorev
tanimlamalan olmamalidir.

Bu olgiitler arasinda hangisinin daha
Oonemli oldugu, o giinkii amaglanmiza ve
degerlendirme Olgiitlennmize baghdir.
Orgiitiin amaclarmn degismesi ile, ilke-
ler arastnda onem strasi degisebilir. Ote
yanda, gorev hakkinda yonetici yoldasin
kafast ne denli agiksa, bu ilkelerin
hangisinin bugiin daha onemli olduguna
o denli kolay karar venr.

Denetim alam

Partide yeni gorevler yaratirken, ya da
varolan gorevlert guruplarken ortaya
¢tkabilecek onemli bir soru da sudur: Bir
yoneticiye kag¢ yoldas baglanmahdir? Bu,
orgiit teorisinde iizerinde ¢ok tartisma
yiiriyen ‘denetim alam’ denilen sorun-
dur.

Bu soruya 1950’lerde 5, en fazla 6 diye
yamt veriliyordu. Bugiinlerde ortak
kabul goren sayr daha yukandadir.
Fakat dogrudan denetlenebilecek insan
sayisinin - sturlt oldugu da tartisma
gotiirmez. Bu sininn ne olacag, orgiitin
niteligine, list yonetimin amaglarina ve
felsefesine dogrudan baghdir. Orgiitte
detayli bir denetim, merkeziyetgi bir yap
Ozleniyorsa, sayinin az olmas: gerekir.
Ote yanda, bir orgiit ne derece merkez-
dig1 ise yoOneticinin denetleyebilecegi
insan sayisini o derece arttirmak olanak-
lidir.

Bunlann yamsira Orgiitin @ somut
durumu da denetim alammin nereden
gizilecegini  yamtlamada yardimadir.
Ornegin Orgiit iiyesinin deneyim ve bilgi
diizeyi denetim alantm en basta etkileyen
bir ogedir. Uye bilesimi bilgili ve
deneyimli bir orgiitte denetim alani daha
genis tutulabilir. Gorevin zorluk derecesi
yine denetim alanmini dogrudan etkiler.
Ozellikle konspiratif islerde denetim
alani ¢ok dardir. Gorevler basitlestikge
denetim alaminin genisleme olanag bii-
yiir. Dolayisiyla her orgiitiin alt diizey-
lerinde gorevlerin gorece kolayhg dene-
tim alanmim genisletme olanag getirirken,
iiye bilesimimn az yetiskinligi bu egilime
karsi gikar. Yonettigi yoldaslarla her giin
ylizyiize olan yoneticiler i¢in ise denetim
alami daha dar tutulmahdir. Boyle
durumlarda yonetim igine insan iligkilen
de yogun olarak girer ki, bu iliskilerin ne
denli ¢ok sayida bas agntict sorun
yarattgini, bunlarla ilgilenmenin ne
denli zaman yedigini her yonetici yoldas
yakindan bilir.

Denetim alam ile Orgiit hiyerarsisi
arasinda dogrudan bir bag vardir.
Denetim alamt dar belirlenirse, Orgiitiin
katlan o denli ¢ogalir. Aym sekilde
denetim alani ne denli genis belirlenirse,
Orgiitiin hiyerarsik katlan da o denli az
olur.

Denetim alaninin, gorev tanimlama ile
yakindan bag: vardir. Denetim alaninin
dar, Orgiit katlannin fazla oldugu
Orgiitlerde gorevlerin igengi o denli
daralir. Denetim alaninin genis, orgiit
katlannin az oldugu Orgiitlerde ise
gorevlerin alant ve derinli§i o denli
bilyiir.

Denetim alaninin drgiit i¢t iletisim ile
de yakindan bag vardir. Denetim
alammn dar, orgiit hiyerarsisinin ¢ok
katlt oldugu Orgiitlerde kanallar arasi
iletisimde giigliikler daha fazla olur.
Denetim alanmimin genits oldugu orgiit-
lerde iletistm giiglitkleri daha az olur.

.M. Esgidiim sorunian

Partt iginde yoldaslarin ve orgiit birim-
lerinin tiim eylemlerini ortak genel
¢ikarlarla en uygun bicimde uyumlas-
tirabtlmek, her oOrgiitiin oldugu gibi
partimizin de en Onemli sorunlarindan
biridir. Ideal bir oOrgiitte esgiidiim
sorunlan diye bir konu olmazdi. Boyle
bir orgiitte tiim tiyeler en akillt ve aktif,
en coskulu bigcimde kend: 6zel ¢ikarlan
ya da zaman zaman rastlanan bi¢imiyle
kendi bolimsel gikarlan igin degil, tiim

Orgiitiin genel ¢tkarlan igin galistirlardi.
Herkesin kendi boliiminde yaptuf ¢a-
hismalann Orgiitiin  bir bitin olarak
etkinligine ve verimlilifine katki oldugu
gayet iyi bilinirdi. Ancak hi¢bir “insan
yapist orgiit’’'te boyle mitkemmel dav-
ranmis beklenemeyecegi icin her Orgiitte

Partiye
sadakat konusunda
yanhs
anlasilan bir sey
vardir:

Sanki yoneticiler
partiye daima sadiktir
ve partiye sadakat
iiyelerin sorunudur
diye diisiiniiliir.
Oysa ¢oguniukla
tam tersidir.
Klikler “iistlerden”
biri yakalanmadan
yaratilamyor.

Bu nedenle asil
sorun yoneticileri partiye
sadik yapmaktir.

esgiidiim sorunlan vardir ve Onemlidir.
Amacimiz bunlan en aza indirmektir.

Orgiitlerde esgiidiim sorunlan gesitli
nedenlerle ortaya ¢ikabilir. Uyelerin,
¢ahsmalannin oteki boliimlerin ¢alis-
malanyla nasil baglandigini, onlan nasil
etkiledigini yeterince bilmemelerinden
kaynaklanabilir. Gorev dagilimimn, go-
rev tammlamanin tyi yapilmams olmas-
indan ya da gorev guruplastirmalannin
yeterince basanl olmamasindan kaynak-
lanabilir, Bir neden de gikar ¢atismasidir.
Cikar ¢catismasi bireyler arasinda, gorev
guruplan arasinda, boliimler arasinda ya
da Orgiitiin biitiiniyle boliimlerden birtsi
aragsinda olabilir.

Omegin partinin genel ¢ikarlanyla
yerel ¢tkarlann catismasi. Belli bir siyasal
tutum, Orgiitiin biitiinii ve sinif savasimt
i¢in o giin daha yararh iken, belirli bir
bolgede ¢ok yararh olmayabilir, hatta
zararh  sonuglar getirecek olabilir.
Komiinist partisi her zaman 6rgiitiin bir
basindan oOteki basina ortak styaset
izlenmesinde diretecegi i¢in boyle du-
rumlarda drgiitiin biitiiniiyle, yerel orgiit
arasinda bir ¢ikar ¢atismasi soz konusu
olabilir.

Ya da ¢ikar g¢atigmast bir baska
bicimde ortaya ¢ikabilir. Bir bolgede
yoldaslar herhangi bir tutuma girdik-
lerinde o bolgede yararli sonuglarla
cikabileceklerini disiinebilirler ve bu
dogru olabilir. Bu arada bu tutumun
Orgiitiin biitiintiniin disanyla olan iliski-
lerinde ne sonuglar verecegini diigiinme-
yebilirler, diisiinseler de bilmeyebilirler.
Bu durumda da bir ¢atisma ortaya
cikabilir. (Dogal olarak kasiti, kasith
davramist disanda birakiyorum.) Yerel
yoneticiler kendi bolgelerindeki ¢ikar-
lan, orgiitiin genel ¢tkarlanm iy1 bil-
memekten ya da baska nedenlerle daha
One koyabilirler.

Cikar ¢atismalan bdlirmler arasinda
ortaya ¢ikabilir. Her Orgiitte olabilecegi
gibi partimizde de bunun 6rneklern
zaman zaman ¢kmig, ancak boliim
yoneticilerinin Orgiitiin genel ¢ikarnm
gercekten diisiinebilmelen ile ¢oziilmiis-
tiir. Yonetici yoldastann kendi bohim-
lerinin ¢ikarlanndan Once partinin bii-
tiiniiniin ¢tkarlann! gozetmeleri ile gikar

catismas: denilen kavram ortadan kal-
kar.

Fakat Oyle durumlar olabilir ki, ¢ikar
¢atismasinin ortadan kalkmasi ile bir
takim nesnel farkhliklar ortadan kalk-
mayabilir. Cikar ¢atismast ortadan kalk-
mis olabilir, fakat gorevlerin nasi
yliriitiilecegi konusuna bakis agilarinda
hala gemis bir farkhlik olabilir, ki bu da
degisik boliimlerin kendi 6zel ve gergek
¢itkarlanndan ve sorunlanndan kaynak-
lamyor olaBilir. Bu son ¢esit yaklasim
farkhiliklarina en iyi ornek Bastn-Yayin
orgiitiiniin iki  kolu arasinda zaman
zaman ortaya gtkan durumdur. Uretim-
den sorumlu yoldaslar, olabildigince
diizenli akan ve Onceden kestirilebilen bir
aretim isterler ki hem insan, hem makina
giiciinii en verimli bigcimde degerlendire-
bilsinler. Ote yanda yayinlann hazirlan-
masindan sorumlu olan yoldaslar ise
olabildigince yazilann en yeni bilgilerle,
en 1yl gitkmasim, son dakikava dek bazi
yazilan bekletip son haberleri almay:
isterler. Goriildigi gibi bu iki yakla-
simda ikt ayn bolimin kendi Ozel
sorunlan ve gereksinimlert yansimakta-
dir,

Orgiitlerde ortaya ¢ikan esgiidiim
sorunlan ¢ogu zaman, Orgiit igindeki
kotiih ya da eksik iletisime yorulur.
Iletisimin diizeyi hakkinda séylenenler
dogru olabilir, fakat bu higbir zaman iyt
bir yonetimin yerine gerekce olarak One
siiritlemez. Parti iginde en iyi iletisim
sistemi bile bolimlerin basindaki yone-
tici yoldaslann birbirlerine yardimci
olmalanmin bu sorunlan ¢ozmedeki
yerini tutamaz. Dolayisiyla tiim yonetici
yoldaslanmiz **¢ikarlann” ¢atisabilecegi
noktalan, degisik bakis agilannin ortaya
¢ikabilecegi durumlan iyt kavramali ve
buna goére tutum almahdtrlar. Bu, tyi bir
iletisim sisteminin dnemini kiigiimsemek
anlamina gelmez.

Esgidim sorununu
hafifletmede bax yéntemler

Insanin s6z konusu oldugu her yerde
esgiidiim sorunu olur. Esgiidiim sorunu
olmayacak demek fazla iddiahdir. Kal-
dinlamaz, ancak azalulabilir. Ivi bir
orgitlenme hem eggiidiiom gereksinimini,
hem de sorunlanm azaltabilir.

Her oOrgiitiin bu alanda uygulayacagi
yontemler kendi kosullarina gore olur.
Omegin dis cevreni ya da kendi ig
gercekligt hizh bir degisim iginde olan
orgitlerde hem esgiidiim sorunlan faz-
lalasir, hem de esgiidiimiin 6nemi artar.
Goreceli olarak daha yerlesmig bir yaptya
sahip olan ya da dis dunya agisindan
durgun bir ¢evrende yer almug Orgiitlerde
bu gereksinim ve sorunlar daha azdir.
Dolayisiyla hizli degisim yasamakta olan
Orgiitlerin yoneticileri (ki, tim Tiirkiye
Orgiitleri bu gergeve igindedir) mutlaka
bilingli bir sekilde esgiidiim sorununu
giindeme getirmelidirler.

1. Emir-kumanda zinciri: Emir-ku-
manda zincirt parti iiyeleri ve orgiitle-
rnin esgiidiimiinde partinin kullanacag:
temel yontemdir. Her diizeyde y0Onetici
yoldas i¢in temel gorevierden biri,
kendisiyle ¢calisan yoldaslann eylemlerini
esgiitmektir. .

2. lyi guruplama: Orgiit iginde gorev-
lerin iyi guruplanmasi, esgiidiim gerek-
sinimini olduk¢a azaltabilir ve de gerek-
tigi kadanni daha kolay yerine getirmeyi
olanakli kilabilir. Fakat gdrev gurup-
lamanin bi¢imini esgiidiim sorunlann-
dan ¢ok daha fazla belirleyen baska
Ggeler vardir. Bu cesit baska oncellikler
nedeniyle, guruplama yaparken, asil
olarak esgiidim sorunlannin diisiiniil-
medigi durumlarda yOnetici yoldaslar,
kendilerine daima su sorulan sormah-
dirlar: Bu Orgiitlenme semas: igerisinde
esgiidiim sorunlanmn en biiyiik olasilik-
la ortaya ¢ikabilecegi yerler nerelerdir ve
bu sorunlan azaltabilmek i¢in neler
yapabiliim? Bir baska deyisle kim,
kiminle, nastl goriis melidir?

3. Siireli komiteler: Parti c¢ahsma-
lartmizda genel olarak legal bazi ¢alisma-
lann orgiitlenmesi i¢in basvurdugumuz
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siireli komite tipi ¢alisma bu gozle
kullanilirsa, esgidiim sorununu hafif-
letmede yardimci olur. Bunlar, orgiitiin
diizenli hiyerarsisi ig¢indeki komiteler
degildir. Gegici, biiylik ¢ogunluguyla
legal ve belirli bir amaca yonelmis, o
amag¢ ortadan katktifinda da herkesin
yine kendi gorevine donecegi tiir ko-
mitelerdir. Ozellikle Tirkiye disindaki
parti orgiitlertnin sik stk basvurdugu tur
cahsmalardir. .

4. Gayri resmi tarusmalar: Orgiit
ictnde gayri resmi tartismalar Orgiitlen-
mesi yoluyla da, esgiidim sorunlannin
hafifletiimesinde Onemli yol alinabilir.
Bu cesit goriismeler, gerektiginde orgiit-
lenecegi gibi, diizenh bigimde oOrgiit
yasaminmn par¢ast durumuna da getiri-
lebilir. Ornegin Basin-Yayin ekibinin
diizenledigi, g¢esitli baska gorevierdeki
yoldaslanin katilmastyla yiiriitiilen haf-
talik toplantifar bir anlamda boyle bir
islev iistlenmistir. Bu ¢esit yatay bir
toplanti, gesitlt statii sorunlannt ortaya
cikartmayacag igin, katilan yoldaslar
daha serbest konusmakta, birbirlerinin
kafalartn1 mesgul eden sorunlan 6gren-
mekte, Orgiitiin genel havasi hakkinda
bilgi sahibi olmaktadirlar. Yine de,
illegalite kosullaninda bu yontemi ¢ok
dikkatlt ve sintrh, iyt disiiniilmiis uygun
oOrtiiler altinda uygulamak gerekir.

V.
Parti ¢gahsmasinda
insan iliskileri ve
cahsma bi¢imi sorunlarn

Her orgiitte bazi alanlar sorun yaratma
egilimi tastr. Bunlar kisiler ve guruplar
arasindaki iliskiler, ¢esitlt orgiit bigim-
lerinin  olumlu ve olumsuz yanlan
arasinda yapilacak se¢im ve Orgiiti
etkileyen i¢ ve dis degisimler olarak
toplanabilir.

Bu bolimde, bu potansiyel sorun
alanlanndan itk ikisini, kisiler ve gurup-
lar arasi iliskiler ile secilen Orgiit bigimini
ele alacagiz. Orgiitii etkileyen i¢ ve dis
degisimlerin yaratabilecegi soruniardan
siyrilabilmek de biiyiik Olgiide bu ki
alani ivi anlamaya baghdir.

IV.L. insan iliskilerinden
dogan sorunlar

Als-Gst iliskileri

Her orgiitte resmen belirlenmis en temel
tliski alam alt-iist ihskileridir. Pekgok
yonetici igin anahtar iliski, yoneticininen
fazla zamanint alan iliski budur. Genel
olarak orgiit i¢inde birimin basansi
biiviik olgide alt-uist iliskilerinin veri-
mine baghdir.

Alt-iist iliskileri, havast alinms bir
sisenin iginde degil, belirli tarihsel,
kiiltiirel, sosyo-psikolojik ve Orgiitsel
ozellikler tastyan somut ¢evren iginde yer
alir. Ornegin, ilkenin kiiltiird alt-iist
davranis bigimlerini, rollerini etkilemede,
hatta behrlemede ¢ok 6nemlt bir rol
oynar. Hepimizin bildigi gibi, Tiirkiye'de
alt-ist iliskileri son derece resmi, Av-
rupa’da resmi, Amerika'da ise olduk¢a
teklifsizdir. Alt-ist iligkilerinin tyice
resmi oldugu iilkelerde, Orgiit liderligi
stilinin de bundan etkilenemeyecegi
diisiiniilemez. Boyle iilkelerde liderligin
bir ¢esit otokratik, otoriter ve iistten bir
yonetim olmast beklenir. Anlasilacagi
gibi, drgiitiin iginde yer aldifn iitkenin
ozellikleri alt-iist iligkilerini belirleyen
genel gergevedir.

Bu genel cercevenin iginde, orgiit
iginde gelistirilecek gelenekler yoluyla
iilkenin kosullandirmalanndan dogru
yone dogru olabildigince kopmus dav-
ranis bigimleri ortaya gikarttlabilir. Or-
giitiin gelenegini yaratarak, olabildigince
genel cerceveye kosullanmamis ve bize
dogru gelen bir vOntemi gelistirme
sansimiz vardir. Bu kitabin amaci da
orgiitsel ¢alismanmin gelenegini yaratma-
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da, “nasil bir gelenek yaratalim™ ve o
gelenegi nasil yaratacagimizi belirlemede
yardimci olabilmektir.

Ust agsindan durum
(Yoneticinin bes gérevi)

Her 6rgiitte oldugu gibi, partimizde de
her diizeyde ydneticinin bu alandaki
birinci gbrevi, gorevleri nasil boliistiire-
cegini belirlemek olmahdir. Boylece
gérevin hangi parcalanm kendi altinda
calisan yoldaslara devredecegini belir-
leyecektir.

Yetki devri ii¢ yon tagir:

1. Gorevlen kisilere vermek,

2. Bu kisilere bu gorevleri yerine
getirmelerine yetecek otorite vermek,

3. Bu gorevlerden bu kisileri sorumlu
tutmak.

Bir yonetici bu sekilde gorev ve yetki

devri ile kendi tzerindeki giinlitk ¢alig-
may: hafifletir, fakat yonetim alamindaki
orgiit islerinden kendi kisisel sorumlu-
lugunu ortadan kaldirmis olmaz.
" Yonetici yoldaslanmiz en basta, o
ginkii gorevieri nedeniyle mutlaka ken-
dilerinin yapmalan gereken isleri belir-
lemelidirler. Ornegin, her diizeyde sek-
reterler i¢in toplanti giindemini yapmak,
parti kasasini tutmak, gerekli durum-
larda her gesit risk karsisinda ySnettigi
orgitil temsil etmek, orgiitil adina ustle
iliskileri gotiirmek vb., hi¢bir zaman
devredilemeyecek gorevlerdir. Usta bir
y6netici, mutlaka kendi yapmasi gereken
isleri olabildigince aza indirir ve ken-
disine Orgiitiin daha genel sorunlanni,
daha temelden diisiinecek zaman birakir.
Iyi bir yonetici, kendini 6rgittiin giinlik
calismalan iginde bogmayan, ayni za-
manda yoldaslarim iyi ¢alismaya iten bir
hava yaratir. YWineticinin hi¢bir zaman
delege edemeyecegi bir sorumluluk da
kendi genel yetki alanim denetlemek-
tir.

Giinlik yasantida hep gordiigiimiiz
gibi, yoOnetici yoldaslanmiz bu saydigim
vazgecilmez gorevler disinda da binlerce,
binlerce is yapmaktadirlar. Buna gerekge
olarak da bu isleri beraber ¢alstiklan
yoldaslardan daha iyi ve daha c¢abuk
yaptiklarnint sGylemektedirler. Boyle bir
dissiince iyi yoneticilige degil, koti
yoneticilife isarettir. Bugiin gergekten o
yoldas o isi yaninda ¢alisanlardan daha
iyi, ya da daha ¢abuk yapiyor olabilir.
Fakat boyle siirdiigii siirece ne yanindaki
yoldaslar ondan daha iyi, ya da hi¢
olmazsa onun gibi yapabilme sansina
sahip olurlar ve ne kendisi giinlik
islerden basini toparlayip, 6rgiitiin bi-
tuniindi distinebilir. Dolayisiyla uzun
dénemde Orgitiin oniinii agabilecek tek
¢Oziim, birimin canalici islerini yGneti-
cinin kendi tizerinde toplamasi, gerisini
planli ve akilai bir bigimde yanindaki
yoldaslara yetki ile birlikte devretmesi-
dir.

Yoénetici yoldasimiz, bir kere hangi
gorevler. kendi tizerinde tutacagina ve
hangi gérevleri devredecegine karar
verdikten sonra lkinci olarak bu dev-
redecegi gorevleri nasil ve kimler arasin-
da bolistiirecegi konusu gelir. ...

Ilk iki g6revi tamamlayan yGnetici igin
dictincii olarak sira, ne istedigini yaninda
calisan yoldaslara en iyi ve en agik
bicimde anlatabilmesine gelir. Iyi bir
yonetici gorevleri dagitma siireci igeri-
sinde karsisindaki yoldasin gorevler
hakkinda ne disiindiigiine buyiik bir
dikkat vermelidir. '

Yonetici gorev dagitirken, en basta
gorevi ve gorevin amaglanm berrak
bi¢cimde tamimlamalidir. Sonra bunlann
nasil elde edilecegini anlatmahdir ve
ondan sonra da, gurubun ya da kisinin
sonu¢lannin nasitl degerlendirilecegini,
nasil Slgiilecegini anlatmalhdrr.

Bu soylediklerim olagan parti ¢ahs-
masi iginde gecerli olan yOntemdir.
Akiskan durumlarda, hizli degisim igin-
de, hareketin yiiksek oldugu ortamlarda
yodneticinin boyle agiklamalanndan ¢ok,
gurubun o gorev igin nelerin nasi
yapilmasi gerektigini kendisinin sinaya-
rak ortaya ¢ikarmast daha iyi sonuglar

verebilmektedir. Bu nokta 6zellikle Tiir-
kiye kosullarinda biiylik énem tasir.

Yoneticilik yolunda 6nemli bir hedef
de birlikte ¢calisgimiz yoldaslarla ortak
dili gelistirebilmektir. $unu unutmama-
miz gerekir ki, alt-uist iliskilerinde daima
bir iletisim zorlugu vardir. 1ki taraf da
karsisindakinin isteginden ¢ok, asil ola-
rak kendisinin ona gostermek istedik-
lerini anlatir ve iyl gitmeyen islerin
iistiinil 6rtmeye ¢alisir. Ancak 1yi 6rgiit-
¢i1, alt-iist iliskilerinde bu iletisim engel-
ini asabilir ve rahat¢a sorunlan ortaya
serebilecek bir ortam yaratir.

Yoneticinin  dérdiincii- sorumlulugu,
verdigi gorevlerin yerine getirilmesini
saglamakur. Yoneticinin, dagittifi go-
revlerin basanyla yerine getirilmesini
saglamak i¢in uygulayacagi c¢alisma
stiline ‘liderlik stili’ denir. Bu konuda
cesitli kitaplar ¢esitli siniflamalar yap-
maktadir. Biz yalmzca partimizin ¢ahs-
malarina en uygun iki yontem {izerinde
duracagiz. 1. Resmi otorite yoluyla
liderlik. 2. Ikna yoluyla liderlik.

Resmi otorite yoluyla liderlik (parti
tuziigiinin verdigi haklan ve yetkileri
kullanarak liderlik) konusunda itiraz
seslenn ylikseltenler, genel olarak, ya
partimize karst kotii niyetliler, ya genel
orgiit fikrine karsi anarsistge egilimler
tastyanlar, ya da karacahillerdir. Gergek
bir partinin ¢alismasinda iki tiir liderligin
de belirhi bir yen vardir.

Otorite kullamminin gesitli Gistiinliik-
leri vardir.

Otorite kullaniminin giigsiizyonleri de
vardir.

Genel olarak parti i¢inde bu iki
yontem, bir boliimde bu, étekinde su
degil, ayn1 anda birlikte kullanilir. Ikisi
de komiinist partisi liderligi kavrami
i¢indedir. Her yoOnetici igin, aynt anda.
Ortama goére hangisinin agir basacagina,
yonetici somut durumda kendisi karar
verecektir. Iyl bir yonetici ortama gore
bunlarin hangisine agirhik verecegini
bilir. Ozel ve somut durumlar disinda
konusursak, genel olarak resmi otoriteye
dayali yonetim, orgiit hiyerarsisinin alt
katlarinda daha yararh olur. Yukan
dogru ¢iktikga, onemli olan, belli bir
hareketi yaptirmaktan g¢ok, belli yak-
lasimlarda anlasmak oldugu i¢in, ikna
yontermi belirleyicilik kazanir.

Yoneticinin besinci gbrevi, yapilma-
sint istedigi gorevlerin yapilip yapilmadi-
gt denetlemektir. Yonetici bu deneti-
min yontemlerini i¢cinde ¢ahstifn kosul-
lara uygun olarak gelistirmek durumun-
dadir. Cesitli ydontemler kullanilabilir.

Genel olarak alt-iist iliskileri kap-
saminda rastlanan bir giigliik de, y6neti-
cinin kendini yaminda ¢alisan yoldaslara
sevdirme yolundaki asir istegi ve asin
¢abasidir. .Bu asirt istek yOneticiyi,
yoldaslarimi hakh ve adaleth bir elestiri
den sakinmaya gotiirebilir. Elestirirse
yoldaslarinin sevgisini kaybedecegini dii-
siiniir. Hepimiz sunu bastan 6grenmeli-
yiz ki, yoneticilik bazen ¢ok yalmiz bir
gorev olabilir. ... Onemli olan higbir
gerilii oksamadan, orgiitiin ve son
coziimlemede tek tek iiyelerin de genel
¢ikan igin adaletli bir sekilde dogrunun
pesini  siirdirmektir. Uzun doénemde
yoneticiyi en ¢ok ve tek sevdiren de bu
tutumdur.

Yénefticiler aras: iligkiler

Komiinist partisinde, hele illegal kosullar
altinda ¢alisma yiriiten komiinist parti-
sinde orgiitiin etkinligi, verimli ¢alismasi
biiylik ol¢iide y6neticiler arasi iliskilere
baghdir. ... Nelerin yapilacaginin rahatga
bilindigi kosullarda ve 6rgiitlerde yoneti-
ciler arasinda fazla bir iliskiye gerek
kalmadan hiyerarsi zinciri iginde isler
yuruyip gidebilir. Yapilmas: gereken-
lerin, hizla degisen orgiit ici ve 6rgit disi
ortamlar nedeniyle verili olmadigi, ko-
layca bilinmedigi, tam tersine bulunmak
zorunda oldugu komiinist partisinde ise
neler yapilacagi asil olarak tartisma ile
bulunur. Dolayisiyla partinin yoneticileri
olan yoldaslar birbirleriyle konusma ve
goriisme i¢in bagka orgiitlerin verdikleri

zamandan ¢ok daha genis zamani bilingli
bi¢imde ayirmak zorundadirlar.

Kémiinist partisinde
erk yapis:

Her oOrgiitte iist yonetim diizeyinde bir
iktidar yapisi vardir. Bu iktidar yapisi
icinde ¢esitli nedenlerle elinde giig
biriktirmis bazi kis1 ya da guruplaralinan
kararlarda etkin olmaya calisirlar. Al-
nan herhangi bir karanin altini biraz
karistirdigimiz zaman, bunun, o érgiitiin
glclii egilimine yarayan, onun istegiyle
alimmis bir karar oldugu ¢ofu zaman
kolayca ortaya ¢ikar.

Komiinist partisinin 6teki 6rgiitlerden
bu konuda da temel bir farki vardir.
Komiinist partisi klikleri, fraksiyonlan
yalnizca fikir diizeyinde tanimamakla
kalmaz, onlann o6rgiit iginde ortaya
¢ikmamalari igin de ¢alisir. Bir komiinist
partisi i¢in yalnizca ilkesel diizeyde
klikleri, hizipleri kabul etmemek yetmez.
Orgiitiin pratiginde de bunlara yer
vermemek, ¢iktifinda yok etmek, ¢ika-
bilmesinin kosullarini ortadan kaldirmak
gerekir. Amag erk yapisinin iginde giiglii
bir egilim yaratmak ve Gteki egilimleri
onun disiplini altina sokmak degil, erk
yapisint parti i¢inde tek egilim yapmak-
tir.

Partiye sadakat konusunda yanlis
anlasilan bir sey vardir: Sanki ydneticiler
partiye daima sadiktir ve partiye sadakat
iyelerin sorunudur diye diistiniiliir. Oysa
cogunlukla tam tersidir. Klikler *““iistler-
den” biri yakalanmadan yaratilamiyor.
Yoneticinin elinde gii¢ birikmis, yeriyle
birlikte yitirecegi seyler artmistir, Bunlar
hep nesnel seylerdir. Bu nedenle asil
sorun yoneticileri partiye sadik yapmak-
tir.

Parti yonetimi icin, partiye sadakati
saglayacak, yonetim kadrolarninin yakin
bir dayamigma iginde ¢aliymalanmi ge-
listirecek, dikkat edilmesi gereken nok-
talar vardir:

1. Tim parti agisindan siirekli ilerle-
yen ve dinamik, dogru bir ideolojik-siyasal
tutum komiinist partisinde en 6nemli
yondiir.

2. Iyi tammlanmg bir ydnetim yapisi:
Bir partide yonetim kadrosu iginde iyi
tanimlanmis bir yapinin ortaya ¢ikabil-
mesi ancak yonetim kadrosunun uzun
siire beraber ¢alisabilmesiyle olanakhidir.
Ancak boyle uzun bir ¢alisma iginde tiim
yoneticilerin kendine 6zgii konumlar ve
islevleri 6rgiit iginde belirir.

3. Ortak degerler: Ortak degerler
yonetim kadrosunun ortak Orgiit ve
yonetim felsefesidir. Ornegin yOnetim
kadrosunun bir bsliimii merkezi bir parti
isterken bir bolumi 6zerklik yanlsi ise
sadakatin yaratilacag bir zemin yoktur.
Bu nedenle ortak bir érgiit felsefesine
gereksinim vardir.

Partide ‘her diizeyde yénetici segerken
aranacak olgiitler nelerdir gibi bir
sorunun yaniti da asil olarak yGnetim
kadrosunun ortak o6rgiit felsefesine,
anlayisina baghdir. Bir orgiitte yonetici-
de hang ozellikler aranacag: sorusu en
dogrudan bu o6zellikleri arayacak insan-
larin bu konudaki diisiincelerine baghidir.

4. Teknik uzmanligin taminmas:: Bu da
ancak uzun bir siire beraber ¢alisan bir
yonetim kadrosunda ortaya ¢ikabilir.
Boyle bir kadro iginde her yonetici
yoldas, kendi konularinin uzmani olarak
tiim yonetim kadrosu tarafindan tanimir
ve o gesit 6zel sorunlar geldigi zaman bu
yoldaslara damsilir.

5. Serbest fikir aligverisi: Yonetim
kadrosu i¢inde olabilen en agik tartisma
ve goriismeye yer vermek. Yonetici
yoldaslarin herhangi bir konuda gecerli
bilgisi olanlardan bu bilgiyi alabilmenin
yollarinin saglanmasi. Ozellikle MK
icinde miimkin oldugu kadar yaratici
tartisma.

6. Yonetimin kendim orgiitle tammla-
mast: Bir bagka deyisle, o6rgiitiin ¢ikarini,
varligim kendi varli§i haline getirmek

7. Yénetim kadrosu icinde uyumu
bozan davramsiara ceza. Lenin, bunun
énemini varguluyor.
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8. Uyumlu ¢alisan, klik olusumunu en
zor bir duruma iten ve klik yaratmaya
calisanlar ortaya ¢iktiginda da agzinin
payim veren bir parti i¢in, partinin o
giinkit ¢aliymalarinda en sik rastladig
sorunlarin hepsiyle basedebilecek kadar
her konuda teknik, ideolojik ve 6rgiitsel
bilgi sahibi insanlan birlestirebilmis,
cesitlenmis bir yonetim kollektifi.

Komiinist partisinde drgiite sadakat
¢ok onemli bir unsurdur. Fakat bilyiik
yararlari yaninda yanlis y6nlendirilmis
bir sadakatin bazi tehlikeler de tasgidiginm
belirtmeden ge¢meyelim. Eger yonetici-
ler kendilerini Orgiitiin varhg: ile 6zdes-
lestirirken, orgitlerine elestirisel bir
gozle bakma yetenegini koreltirlerse,
bundan orgiit hi¢ yararli ¢ikmaz. Boyle
bir duruma girmis yonetici yeni fikirler
tiretemez, yeni fikirlere kargi duyarl
olmaz. Bu, orgiitte donukluga yol agar.
Bu tiim biiyitk ve biiyilyen Orgiitler igin
dikkate alinmasi gereken bir tehlikedir.
Ozellikle partimiz agisindan 6nem tagi-
maktadir. Biz, iiyelerimizi ve yonetim
kadromuzu o&teki siyasal oOrgitlerden
kazanmay1 ama¢lamiyoruz. Biz, iiye ve
yonetici yoldaslarimizi halkin iginden (bu
orgiitlerin miimkiinse digindan) ¢ekir-
dekten kazanip yetistirmek istiyoruz. Ve
Oyle yapiyoruz. Dolayisiyla orgiit i¢inde
“diinyaya goOziinii acacak™, orgiitiin
ideolojisi ile yetisecek yoldaslarimiz igin
Orgiite elestirise] (ama dostga) gozle
bakma ozelliginin korelme olasiign daha
biiyitkktiir. Buna da bugiinkii yonetimin
yanni diisiinerek dikkat etmesinde biiyitk
yarar vardir.

Liderlik stili konusunda soylenebile-
cek birsey de, son yillarda yapilan tiim
aragtirmalarin agik¢a gosterdigi gibi, “en:
iyi liderlik” bicimi diye birgeyin olmadi-
gidir. Orgiitten Orgiite, ortamdan or-
tama, hatta yapilan ige gore boliimden
boliime liderligin degisik bigimlerinin
daha sonug verici oldugu ortaya ¢tkmis-
tir. Daha ¢ok disiinmeye ve yaraticiliga
dayanan gorevlerde katilimar ve esitlikgi
bir stil daha verimli olmakta, daha rutin
ve liretime benzer alanlarda genel olarak
kesin bir liderlik daha verimli olmakta-
dir. Liderligin genel gecerli en iyi bigimi
yoktur.

Liderlik stiline iliskin sdylenebilecek
son bir nokta, fakat belki de en 6nemli
nokta sudur: Liderlik stilleri arasinda
genel bir “en iyi” yoktur fakat her
yoneticinin belirli bir stili olmak zorun-
dadir. Yéneticinin yaninda ¢alisan yol-
daslar o yoldasin nasil bir yoldas
oldugunu, hangi durumlarda nasil tepki
gosterdigini, nasil bir yonetim bi¢imine
sahip oldugunu kesinlikle bilmelidirler
Birlikte ¢ahstiyy yoldaslar y6neticinin
nasil bir stili oldugunu bilmezlerse, hangi
durumlarda nasil davranacaklarina bir
tiirlii karar veremezler ve dolayisiyla bir
huzursuzluk siirer gider.

Yénetici ve uzman

Giintimiizde o6rgiitlerin giderek genisle-
yen ve karmasiklasan boyutlari, hizla
ilerleyen teknoloji, yoOneticinin gitgide
daha fazla sayida uzmanhk goérevleriyle
ve uzmanla karsi karsiya kalmasini ve
birlikte ¢alismasini getirmektedir.

Partimizde asil olarak Merkez Komite
diizeyinde go6rillen bu duruma, bolge
komiteleri diizeyinde asag yukan aym
sonuglar1 tasiyan yaklasik bir 6rnek
bulabiliriz. Ornegin fagist cuntamn ikti-
dara gelmesiyle Tirkiye’den ¢ikmak
zorunda kalan ¢ok sayida yoldasimiz
Avrupa’da yonetim gorevi iistlendiler.
Bu orgiitlerin bulundugu iitkelerin dilini
asagl yukar: tamama yakini bilmemek-
teydi, hila da bilyiik ¢ogunlugu bilme-
mektedir. Bu durumda, bulunduklar:
iilkenin dilini bilen yoldaslar bu y6netici
yoldaslar karsisinda bir anlamda uzman
durumdadirlar.

Yoneticinin yapmasi gereken, uzma-
nin “olagan insan” gibi konusmasini,
kendi anlayabilecegi dilden Gniine so-
runun almagiklarini getirmesini sagla-
maktir.
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Dinya Emek¢i Kadinlar Gini

Kadinin kurtulugunun basglangici somiirti diizeninin ve asil
kurtulugu da igboliimiiniin ortadan kalkmassyla gerceklese-

cektir demek, kadin

sorununun diizelmesi

yoninde

yapilmasi gereken herseyi komiinizme birakmak anlamina
gelmiyor tabi. Bugiinden yapilabilecek ¢ok sey vardir.
Oncelikle hem kadinin hem erkegin egitimi, Ozellikle
devrimci kesimlerde yogun bir sekilde ideolojik egitimi

gerekiyor.

Yasadigimiz toplumda kadinin
ezildigi, akla gelebilecek her
konuda ikinci simif vatandag mua-
melesi gordiigii bir diizen hiikiim
stniyor. Bu ikinci simf vatandag-
hgin kapsanunda neler yok ki!
Egitimsizlik, diinyada, ilkesinde
olup bitenlerden habersiz olmak,
ev iglerinin biktirici, tiiketici
yeknesakhifint alin yazis1 gibi
her giin, her giin yasamak, her-
seyini adadif: ailesinde en kiiglik
bir s6z hakki bulunmamak, dayak
yemek, sif kadin oldugu igin
zaten digin kovugunu doldurma-
yan lcretlerden daha diigiigiine
layik gornilmek, igyerinde kadmin
oldugu icin agagitanmak, cocuk
dogurdugu igin iginden olmak,
sendikalarda, siyasal partilerde
temsil edilmemek, vb. Bu liste
uzar gider ve saydiklarimizin
herbiri tzerine sayfalarca yazi
yazilabilir.

Kadinin ezilmesi, insanmn insan
tarafindan sOmiiriilmesiyle yani
toplumda simflann ortaya gikma-
styla bagliyor. Asil olarak da
alunda igb6limii yatiyor. Bu
isbolimii kadim evine ve gocuk
yetigtirmeye hapsedip, cocugunun
ve kocasinin kendilerini yeniden
tiretmelerini saglamaya yonelik.
Isbolimiinde erkege diigen de
ailenin gelirini saglamak.

Kadinin toplumdaki yen ile
tiretim araclannin 6zel miilkiyeti
arasinda kopmaz bir bag vardir.
Kapitalizm i¢in kadin, ucuz iggi-
cii kaynag1 ve yedek isci ordusu-
nun bir nefendir. Kapitalizmin
geligmesiyle birlikte kadinin eko-
nomiye katiliminda nicel ve nitel
bir gelisme olmugtur. Kadin da
katmerli bir sémiirii altina girmis-
tir. Isyerinde hem erkek isginin
ugradigs  sOmirinin  aynisina
maruz kalmakta, hem de kadin
oldugu igin fazladan somiiril-
mekte, bin tirli haksizhifa gogiis
germektedir.

Aile icinde de su benzetme
yapilabilir. Belki de erkegin ilk
turetim araci kadindir. Lenin dev-
rimden sonra gunlan soyliiyor;

“Ev igleri agir ve monotondur,
kadinlann zaman ve giiglerinin biyik
bir kismim helak eder, kafa ve
goriglerini darlagtinr, kalplerini sert-
lestirir, iradelerini zayiflatir. Kadin-
lann bu durumundan hig rahatsiz
olmayan kocalan kadar aci bir 6mek
verebilir miyim? Erkeklerin ezici
gogunlugu, proleterler de dahil, ka-
dinlar1 bu agir yiikten kurtarabilecek-
lerini akillanina bile getirmiyorlar. Bu
isler ‘“‘kadmn isidir’’ diyerek, erkek
‘‘haysiyet ve gururu’’ admna kendi
rahathklarim  diganayorlar. ... Her
erkegin kendi icinde eski hukukun
ona verdigi ‘bey ve efendi’ligin gizli
bir bigimi yatar.’”’ (Lenin’den aktaran
Clara Zetkin, Kadinlar /gin Savagim,
Fransizca basim, s.114)

Lenin, ‘“‘bey ve efendi’’ ideo-

lojisini en son izine kadar silip
atmak gerek diyor. Bu nokta,
burjuvazinin ahlak diye kadina
sundugu cerceve ile de yakindan
baghdur.

Burjuva ahlakiyla gevrili
kadin

Ahlak, ahlak kurallan, orf ve
adetler, yagam bigimi, aile bigimi,
kadin-erkek, anne-baba-cocukla-
nn iligkileri yagadigimiz kapita-
list dretim tarzimin  Grind,
ekonomik diizenin iistyaptya yan-
simastdir. Yiizyillarin deneyimine
sahip burjuvazi, kendi ¢ikarlan
icin yararli olan ahlak kurallari-
n1, siniflar tsti bir ahlak anlayigt
gibi gostermeye c¢aligir. Ebedi,
degigsmez ve genel olarak insanli-
gin cikarlarini yansitiyormug gibi
gosterilen bu ahlak, bilingsiz ve
hatta bilingli iscilerin bile icine
yer eder. Ahlak kurallarina iligkin
bir ebedi dogru anyorsak bu olsa

olsa ahlak kurallarinin, egemen
sinifa gére degigtigidir.

Ahlak anlayist hem belli bir
tiretim biciminin kendi icinde
degisiklige ugrar, hem de yem
bir altyapi yeni bir tstyapiyl, bu
arada yeni bir ahlak anlayigim
dogurur. Ancak higbir altyapi,
bir ginde degigmedigi gibi, hig-
bir yeni istyapt da bir giinde
tamamlanivermez. Bunlar belirli
tarihsel dénemler iginde olur ve

insamin aktif galigmast bunu ya-
kindan etkiler. Altyapt belirli
tarihsel kogullarda belirli  bir
simifin aktif savagimi  olmadan
degismez. Altyapr degistigi giin
de, iistyapr kendilifinden_altya-
ptya kendini uyarlamaz. Ustyapi
icinde olan belirli seyler hemen
degisebilir (hukuk, milkiyet bigi-
mi), ama ahlak, yogun bir ideolo-
Jik savagim olmadan cabuk ve
kolayca degigsmez.

““Insanlar, son goziimlemede, bi-
lingli ya da bilingsiz, ahlak kavram-
lariny, simifsal konumlarinin dayandigi
pratik iligkilerde, yani uretim ve
degisimi yurittikleri ekonomik ilig-
kilerde bulurlar.”’ (Engels, Anti-
Diihring, ingilizce basim, Moskova
1977, 5.117)

Yasadifimiz toplumda burjuva
ahlaki egemendir. Cift ahlakin
kaynafi da odur. Erkekler igin
ayn bir ahlak, kadinlar igin ayn
bir ahlak. Cok derin kokleri olan,
emekci yiginlann igine kadar
sizmig ¢Gift ahlak, kadinlar iizer-
indeki toplumsal baskinin dzadiir,
Burjuva ahlakinin her tiirlisii ile
burun buruna yasamak ve yansi-
tilmak istenen ‘‘kadin imaji’’ni
silmek zordur. Ama yeni toplu-
mun kuruculugu gibi bir tarihsel
gorev istlenmig komiinistler en
bagta kendi kigiliklerinden ba-
slayarak cift ahlaka karsi savag
agmalidirlar.

Isgi sinifinin dncii partilerinin
(komunist partilerinin) igine kadar
sizmig cifte ahlak anlayisi, hem
bu partiler hem de kadinin kurtu-
lus hareketi igin bir zaaftir.
Hedefe giden yol ‘‘toplumsal
tekniklerin (yontemlerin) ve orf-
lerin temel degisiklifini gerekti-
ren uzun bir savagim yoludur”.
(Lenin, Kadin Sorunu, s.63)

Proleter ahlak da bir smif
ahlakidir. O da degismez, ebedi,

mutlak degildir. Ama o bugiin
gelecegin ahlakini temsil ediyor.
‘“... Ahlak her zaman simf ahlak:
olmustur. Ya yonetici smifin
egemenligini ve ¢rkarlarini hakh
gostermigtir ya da ezilenlerin bu
egemenlife karsi bagkaldirigini ve
onlanin gelecekteki ¢ikarlarim
temsil etmistir.”” (Engels, agy,
s.117)

Simf ahlakinin olmayacag bir
toplum ancak komiinizmdir.

““... Heniiz simif ahlakinin otesine
gecmig degiliz. Tuim simf gatigmala-
ninin ve onlann kafalarda hatirlanma-
sinn istine ¢ikan gergek bir insanlik
ahlaki ancak, toplumun smif geligki-
lerinin istesinden gelmis oldugu da
degil, hatta pratik yasamda onlan
unutmug oldugu bir agamada olanakl
olur.”” (Engels, agy, s.118)

Disman somiri
dizenidir

Somiiri  diizeninin  ortadan
kalkmasi, kadinin kurtulusunun
baglangict olacaktir. Ama kurtu-
lusu asil saglayacak olan igboli-
miniin  ortadan  kalkmasidir.
Isboliminiin  ortadan kalkmasi
strecinde, kadin- erkek igbolimi-
niin de ortadan kalkmasi gereke-
cektir. Dolayisiyla kadinin gergek
kurtulugu komiinizmde olacaktir.

Somuri sinifli toplumdan kay-
naklandig1 i¢in kadinin kurtulug
kavgas: smif kavgasindan ayn

olamaz. Kadmnin diigmani erkek
degildir. Kadinin da erkegin de
dilgmani sémiirii diizenidir. Isci
siifinin ve kadinin kurtulugu bu
nedenle birbirine baglanmistir.
Kadinin kurtulugunun baglan-
gict somiurti diizeninin ve asil
kurtulusu da igb6liimindin orta-
dan kalkmasiyla gerceklesecektir
demek, kadin sorununun dizel-
mesi yoniinde yapilmasi gereken
herseyi kominizme birakmak an-
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lamina gelmiyor tabi. Bugiinder
yaptlabilecek c¢ok sey vardir.
Oncelikle hem kadinin hem erke-
gin egitimi, Ozellikle devrimci
kesimlerde yogun bir sekilde
ideolojik egitimi gerekiyor. Er-
kek gOvenizmine karsi micadele
etmek gerekiyor.

Erkek gsovenizmi erkegin kadin
kargisindaki haklanni dogrulayan,
onu gigclendiren bir diisiince
bigimidir. Toplumdan topluma
ve toplumun iginde bulundugu
zamana gore icerigi degisik dola-
bilir. Ama sonucgta kadinin ezil-
mesinin ve erkegin Gstinligiinin
dogalligim savunan bir digiince
bigimidir. Toplumdaki deger yar-
gitarimin ¢ogunda vardir. Ustyap!-

nin  her yammna  sizmugtr.
Esitsizligi besleyen bir istyap
olgusudur. Esitsizligi doguran

degil tabii, bu ¢ok 6nemli. Ama
esitsizliin siirmesinin inang te-
mellerini yaratiyor. Kadin erkek
arasinda ne zaman esitsizlik or-
taya ¢ikiyor, bu esitsizliin insan
moralinde hakhihgim savunmak
i¢in de erkek s6venizmi geliyor.

Erkek sovenizmi var diye,
kavgayi erkeklere yoneltmek dog-
ru degildir, ¢iinkii aym dertten
erkekler de cekiyor. Ezilen var-
oldugu siirece, ezen de esit ve
Ozglir olamaz. Kadin esitlikten
uzak, ezilen bir durumdayken
erkek de esit ve dzgir degildir.

Aynica 6nemli bir nokta var ki,
o da, erkek gOvenizmi yalmzca
erkeklere 6zgii birsey olmadigidir.
Erkek gOvenizminin ne denli
erkekleri icine almigsa kadinlan
da o denli icine almigtir. Kadin-
larin da biyilik cogunlugu erkek
govenizmiyle sakattir. Onlar da
bir sirii geyl kendilerine hak
gormezken erkeklerine hak go-
rirler. Tim diinyada erkek sove-
nizmi hem kadinlan hem de
erkekleri igine almg bir diigiince
bicimidir. Egitsizlifin siirmesi
igin destekleyici kaynaklardan
bir tanesidir.

Komiinist partisinde
kadmiar

Kadin sorunu yalmz kadinlarin
sorunu degildir. Bu sorunun bir
%arm kadn, oteki yansi erkektir.

zellikle kominist partisinde
bunu goézden kacirmak, kadin
sorununa gozlerini kapamakla
aym seydir. Oysa kadin sorunun-
daki tutumu bir komiinist partisi-
nin  demokrathifim  gosteren
Olgiitlerden bindir.

Komiinist kadinlann 6zel, -ayn
bir orgiiti olmaz. Komiinist ka-
dinlann yeri komdinist partisidir,
Onlann erkek yoldaglan ile egit
hak ve gorevleri vardir. Bu kesin
ve tartigmasiz bir ilkedir.

“‘Partide kadin-erkek ayrimi yok-
tur. Erkek komiinistler esitligi uygu-
lamali, kadin komanistler uygu-
lanmasinda israrli olmalidir. Béylece
partinin savagim giicliniin  simrlari
genigler.”” (TKP Progranu, 8.77)

Komiinist partisinde kadinlar
ayn oOrgitlenmezler ama bu, ko-
miinist partisinin kadin sorununa
yonelik 6zel 6érgiitlen olmaz anla-
mina gelmez. Caligma gurubu,
komite, biiro vb. gibi. Bu 6zel
orgiitlerin gorevi, en genig kadin
yigimmnin  bilincini uyandirmak,

(devami 10. sayfada)
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(Bagtarafi 9.sayfada)

onu partinin etkisine almak, en
ileri unsurlan partiye baglamaktir.
Bunu basarmak igin, kadin y1gim
iginde sistematik bir galigma
yiriitmeli, bu yi1gin1 eylem iginde
egitmeli, stnif savasimina hazirla-
mahdirlar.

Kadin érgitienmesi
gozini neye dikmeli?

Hangi smifin kadint olursa
olsun, kadin olmaktan gelen or-
tak sikintilan, ortak dertleri var-
dir. Bunlar kadin olmaktan gelen
sorunlardir.

Ote yanda kadmnlar bir simif
degil. Her simifin kadim var,
erkegi var. Toplumda tasidig
agirhga ve toplumsal kavgada
gittigs hedeflere gore, hangi
smifin ya da simflanin kadinlan
bizi ileriye tagiyacaktir?

Toplumumuzun en  bilyik
glicii, sayica da en biyik giicii
is¢i simfidir. Bunun da yans:
kadindir. Oyleyse kadin sorunun-
da, kadin hareketinde, kadin eyle-
minde is¢1  kadinlarin  One
gelmeleri igin elimizden gelen
herseyi yapmaliyiz. lkinci biyiik
siif, gesitli tutarsizliklan iginde
ama emekgi bir yana da sahip
olan kiguk burjuvazidir. Aydin-
lariyla vb. Bunlarin da éneml bir
yeri vardir. Demek ki kadin
hareketinin hedeflemesi gereken
iki biyik kadin gici bizce isgi
kadinlarla emekgi kadinlar-
dir.

Cesitli 6rgitler iginde kadinlar
erkeklerle de biraraya gelerek
savasim verebilirler. Omegin sen-
dikalarda. Ozellikle sendikalann
kadin isgiler konusuna gok daha
aktif egilmeleri gerekir. Kadinlan
savagtimda yalmzca bir yan giig
olarak degil, sendikanin yarisini
olusturan egit bir giig olarak gorip
ona gore galigmalan gerekir ki
sendikalann tiimiine bu yodnde
elestirimiz var. Kadin isgiler
sorununda hepsi yaya kaliyor.
Sendikalarin  yapabilecegi, 1isin
belli bir yonidir. Kadin sorunu-
nu ele alip ¢dzmeleri beklenemez.
Ya da o yonde programlar ner-
meleri de beklenemez. Ancak
sinif kavgast iginde, ekmek kav-
gas1 iginde kadinin konumunu
kolaylagtirmak igin ¢ok sey ya-
pabilirler.

Bu tir ortak orgiitlenmelerin
yani sira, toplumda kadin sorunu
diye 06zgin bir sorun varsa,
mutlaka ayn kadin 6rgitlenmele-
rine de gereksimm vardir. Son
yillarda ortaya ¢ikmig gesitli
kadin orgiitlenmeleri var. Burju-
va kadin orgitlenmelerinden,
feminist orgitlenmelere, son do-
nemde de devrimci kadin érgiitle-
nmesine dek orgitler goériiyoruz.
Devrimci  kadin  orgtitlerinin
i¢inde su anda g¢ok degisik egilim
ve oOlgiitler vardir. Nasil iggi sinifi
toplumun ta gobegine oturmugsa
ve herseyde onun giici, onun
hazithg ya da hazirliksizlig
herseyi belirliyorsa, kadinlarin
savagiminda da aym sekilde iggi
kadinlar zaman iginde 6ne gele-
ceklerdirr. O zaman samyoruz
kadinlann savagtmi daha saghkl
bir agamaya yiikselecektir.

Kadin orgiitlenmeleri orgiitsel
agidan bagimsiz olmalidir. Kadin-
lar orgiitlerini kurmada, segmede,
secilmede ve bu gergeve iginde
istedikleri kararlan alip uygula-
mada bagimsizdirlar. Yani bir
partinin - oOrgitin - sendikanin
kadin kolu degildirler. Ideolojik
ve siyasal agidan ise 15¢i sinifinin
yoluna bagimli olmahdr. Bu
gonilli bir bagimhbikur ve to-

plumsal
yondedir.

gelismenin istegi bu

Hangl istemler i¢cin kavga
yikseltilmelidir?

Yukanda da degindigimiz gibi
kadin sorununda asil kurtulusun
gerceklesecegi  giinlere  kadar
oturup beklemek olamaz. Kadin-
larin ugrunda ‘‘bugiinden’’ kavga
yiirtitecegi hakl istemleri vardir.
Bu ugurda verilecek kavga hem
kadinlanin gergekten kurtulacag
giinleri yaklagtiracak, hem de bu
kavgayla elde edilecek irtinler
kadinlarin bugiinkit  konumunun
lyilesmesi yoOniinde katki yapa-
caktir, Bunlarin belli baglilarim
s0yle siralayabiliriz:

*“  Kadinlann yasalar kargi-
sinda tam esitlifinin saglanmast,
kadinlan agagilayan boganma uy-
gulamasi, mesru-gaynmesru ¢o-
cuk aynmu, zina yasast vb.
kaldinlmasi, yeni medeni huku-
kun hak ve gorevlerde tam bir
kadin erkek esitligi anlayigi iginde
yeniden yazilmasi,

*“  Ekonomik, kiltirel, top-
lumsal, siyasal yasamin her ala-
ninda kadin-erkek esitligi, firsat
esitlign  saglanmasi. Kadinlarin
gece kurslarina, parti, sendika ve
demek toplanti ve galigmalarina
katilmalarim  saglayacak yatih
kres, yuva ve ilkokullar agilmasi
ve kadinin siyasal yasama aktif
katilmasinin 6niindeki engellerin
kaldinlmasi,

* - Ulkenin somut kosullari
g6zoniinde bulundurularak, tim
yOnetim, yasama ve yargi organ-
larinda, parti, sendika, meslek
orgiti ve derneklerin karar or-
ganlannda kadinlanin 1/3 oranin-
da bulunmalan, devrimin daha
sonraki yillannda bu oranin
%50’ye ¢ikariimast,

‘- Ordu dagitilip, yeni halk
ordusu, halk milisleri kurulurken,
kadinlarin da katlyminin saglan-
masl,

*“  Ev iglerinin toplumsallag-
tinlmasi igin kollektif yemekha-
neler, kollektif ¢amasirhaneler
acilmasi,

*“ - Ev isleri ve gocuk bakim
tam anlamiyla toplumsal bir ka-
raktere sahip olana dek, bu iglerin
ortak sorumlulugunun erkek ve
kadin tarafindan yiritilmesi ko-
nusuna gerek yasalarda, gerekse
ideolojik egitimde agirhk veril-
mesi,

** - Dogum kontroli: ile hami-
lelik sirecini kaldimanin, tim
kadinlara esit ve parasiz bir
hizmet olarak sunulmasi ve bu
konularda yaygin egitim olanak-
lan saglanmas,

*“ - Kadinlarin kazanglanndan
kaybetmemek ve bedelsiz ilag ve
tibbi yardim almak kosuluyla
dogumdan oOnce ve sonra 8’er
haftalik sire igin igten serbest
birakiimalarn,

*“ - Kadinlarin galighg bittin
kuruluglarda kresler kurulmasi,
emziren analara {¢ saati geg-
meyen araliklarla, yanm saatin
aluna digmeyen teneffiis alma
izni, boyle analann is giinlerinin
6 saate digiirilmesi,

*“ - Kadinlan agagilayan her
gesit isin yasaklanmasi, ayrnca
kadinlann gahigtiklan tiim meslek-
lerin bu agidan ele alinarak kadini
asagilayan igerikten gtkarimasi,

*‘ - Fahigelerin topluma yeni-
den kazanilmalan ve {retime
katlmalan igin 6zel Onlemlerin
alinmast.”” (TKP Programi, s.45-
46)

Yarinin 6zgiir, somiriisiiz gin-
lerinin kurulmasinda kadinlarin
bityitk katkisi olacaktir.
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Bir SUumerbank is¢isi konusuyor

Stmerbank olarak sorunlarimizi
ele alacak olursak, saymakla
bitmez. Ama yine de birseyler
saymaya galigacagim.

Herseyden once sagliksiz bir
¢aligma ortamumiz var. Dokuma
boliiminiin havasinin ¢ok rutubet-
Ii olmasi, havalandirmanin az
olmast ve bu nedenle pamuk
tozunun normalin ¢ok ¢ok iis-
tinde olmasi cigerlerimizi tahrip
ediyor. Simdiye kadar bu toza
kargt higbir tedbir alinmig degil.

Basma bolamiinde isg1 saglig
icin gok tehlikeli olan asit soz
konusu. Asitli sularla ve buharh
sularla galigiliyor. Buna kars: da
bir dnlem alinmig degil. Boya ve
asitleri ister istemez cigerlerimize
teneffiis etmekteyiz. Bu da mes-
lek hastaligina yol agar. Bazila-
nnin  ayaklarinda gizme var,
bazilarinda yok. Hemen hemen
hepsinin elbiselerinde delikler
var. Bunu sordugumuzda asitli
suyun sigradigim soylityorlar ve
ne yapalim diye ekliyorlar.

Gordagantiz gibi, saghgimz
biyik bir tehlikede ve bununla
ilgili higbir gey yapilmiyor. Yal-
nizca dokuma, basma bolimlen
degil, bitin bolimler dyle. Bo-
bin, fitil, harman, iplik vb. gibi bir
sirii bolimiin hepsinde rutubet,
nem, toz ve asitli, benzenli mad-
delerin saghigi tahrip etmesi soz
konusudur. Bunlann hepsi fazla
giniltiden sagirlik, sinir bozuk-
luklar1 ve toz nedeniyle meslek
hastaliklarina yol agmaktadir.
Hangi tedbirler alinmig sdyleyin.
Buna bir de yemekhaneyi ekleye-
lim. Asci1 kadrosunun az olmasi,
yemeklerin kalitesiz gikmasi, sag-
Iiksiz isgilerin, yani doktordan
raporiu oldugu igin {retimde
galigamayacak iggilerin yemekha-
nede gahigtiriimasi gibi sorunlarla
karsi karsiyay1z. Yemek yapilacak
sebzeler iyi yikanmuyor, iginde
bocek, ¢op, tas, kil, buna benzer
cok seyler gormekteyiz. Tepsiler
temiz yikanmuyor, siirekli yemek
kinntitan bulunuyor.

Biitiin isgiler bilirler bunlan,
binlerce defa sendika yonetimine
soyledik, ¢6zim olmadifi gibi,
gaba da yok.

Ya kadin iggilerin sorunlan?
Hepimizin bildig gibi, kadinlar
gift ezilmekte. Yani hem evde,
hem dretimde. Bu yiizden kadin
daha fazla ezilmekte. Hamile bir
bayan dogum yapana kadar aym
igte  galistinhiyor. Ayni iretim
istenihyor. Dogumuna bir hafta
ya da bir giin kalana kadar ¢alisan

bayanlar var. Sanki igveren dok-
torla anlagmali gahsiyor. Kadin
doktora ¢iktifinda, *‘giiniin var’’
diyor, ‘‘git bir hafta veya bir ay
sonra gel’”’ deniliyor. Ya da
muayenehanesine gidip, parayla
muayene olunduktan sonra, sigor-
tada bir daha doktora gikip, bir ay
ya da iki hafta istirahat alimyor.
Siirekli ayakta galisildign igin,
ayaklarda varisler oluyor.

Emekliligi yaklaganlar, yani
yirmi yil gahgmig olanlar bile
hdld sekiz saat ayakta, yine aym
iste gahigtirthyor, ve onlardan da
ayni {retimi vermelerini istiyor-
lar. Ben bu isi yapamiyorum
dedigi zaman, al ceketini git,
bagka birsey yapamayiz deniliyor.

Bir siirii kadin rahatsizliklan,
kadin hastaliklar1 oluyor. Ustalar
erkek oldugundan sorunlarimizi
anlatamiyoruz. Bir revirimiz var,
sanki tiyatro sahnesi. Ismi, isgi
revii ama memurun aile ve
gocuklarina bakiyorlar. Iggiyle
ilgisi yok.

Fabrikalarda ne bir ambulans
var, ne de hastay1 tagiyacak bir
sedye var. Kisacasi nasil galigti-
gimizy, nasil yasadigimizi bile-
miyoruz. Sorunlannmzi ¢ozecek
sendika yoneticisi de bulamiyo-
nz.
Bir de yuvadaki gocuklarn
sorunlar1 var. Herseyden once
yuva cocuklara kiigik geliyor.
Iki veya dort gocuk bir karyolada
yatiyor. Cocuklar bu yiizden
saghksiz. Birbirinden hastalik
kolayca bulagiyor. Yemekhanede
¢tkan, zaman zaman bizim bile
midemizi bozan yemeklerin aym-
st gocuklara da veriliyor. Siirekli
gocuklar hasta, stirekli rahatsiz.

Cocuklan yaslarina gore oda-
lara ayumiglar ve oralara kapat-
miglar.  Cocuklarin  yuvadan
alindiktan sonra saldirgan ve
sinirli olduklarin1 goriiyoruz. Bu-
nun nedenini sorunca, anneler
diyorlar ki, ‘‘gocuk giin yuizi
gormiiyor, elbette olacagi bu’’.
Bir oyun bahgeleri var, ama
gostermelik, kesinlikle gocuklar-
muz bahgede oynatilmiyor. Me-
murlann ¢ocuklan oynuyor.

Cocuklarimiz  biraz rahatsiz
olsun, hemen anneler c¢alistif
bolimden gagriliyor. “‘Acele gel,
gocugun rahatsiz’’ deniliyor. Iyi
de, oradaki hemgire ve doktorlar
gostermelik mi1? Kisacasi gocuk
yuvada ama annenin akhh da

gocukta.
Bu konuda sendikaya sorular
yoneltildi, igyeri temsilcilerine

iletildi, sorunlarimizi ¢ézmediler.
SJube yoneticileri de biliyor.
Hangi soruna ¢6ziim getirdiler?

Bir de vater ve fitil dairelerini
¢ postayken, iki postaya gevirdi-
ler, gece ve gilindiiz galigmaktalar.
Bu, bir bayan 15¢i igin daha zor
geliyor, hele evliyse ¢oluk gocugu
varsa. Sabah yat aksam ise gel,
sabah ise git aksam eve gel, yat.
O, insan degil bir robot yerine
konulmus. Ah bir de para alma-
salar, hak istemeseler ¢ok iyi
olacak. Niye gece vardiyasim
kaldirdilar? Igveren enerjiden ta-
sarruf ediyormus. Demek ki insan
saglig1 igverenlere gore tasarruf-
tan Onemsiz goérinityor. Biz bu-
nun igin binlerce kez sendikaya
gittik. Bize igveren 3 ay gahgtira-
bilir denildi. Fakat neredeyse bir
sene oldu. Hila gahgtinlmakta.

Sendika bizim avukatimiz, ig-
verene kargi bizi savunmak zor-
unda ama gorevini yapmiyor,
igverenle ayn) masaya oturuyor,
igcinin pazarhgini yapiyor, iggiler
igveren igin daha nasil iyi irin
verir diye.

Yeni iplik gesitleri gikti, ama
hala aym dretim 1steniliyor. Ucre-
ti digtik. Akort sistemiyle 6den-
miyor ama akort gibi ¢a-
lisinhiyor. Subeye gidildi, dene-
medesiniz, Ankara'dan haber ge-
lecek, etiit tutulacak, o zaman sa-
yilacak dediler. Hila ¢6ziim yok.

Biz boyle sube yoneticisi iste-
miyoruz. Biz, sorunlanmizi ta-
bandan tavana iletecek, tavanda
alinacak kararlan tabanla uygu-
layacak sube yoneticileri istiyo-
ruz. Isginin bu sorunlarim tavana
ilettiklerini sanmiyorum, subede
konusuluyor, orada kahyor.

Isci oyuyla basa gelip gorevini
yapmayani, ne baskanmi olursa
olsun iggi oyuyla, giiciyle devir-
mek zorundayiz. Bu da yasal
hakkimiz.

Artik ig¢i sunu gok iyi biliyor,
igginin sorununu isgiden bagkasi
gozemez. Strekli miicadele etme-
sinin gerektigini 6grendi. Isgiler
eskisi gibi sendika da degistirmi-
yor. Aym sendikada miicadelesini
siirdiirecek. Is yapmayan sendika
yoneticilerini degistirme zorunlu-
lugunu 6grendi. Isyeri aytrmaksi-
zin, birimizin sorunu hepimizin
sorunudur. Hepimizin sorunu
diinya is¢i simfimn  sorunudur.
Bunu da unutmayacagiz. Insan
haklarina saygimiz var.

Selam olsun isgi simfina, se-
lam olsun diinyada iiretenlere.

Rojde Bakirci, Ege
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Sonu nerede bitecegi bilinmez maceralarina bir devrimciyi daha ortak ettiler

Yasamun acimasizlifi bize bir kez daha ‘‘arkadasliin
gecici, yoldaghigin kalici”’ oldugunu gosteriyor. Yoldaglik
parti gatis1 altinda anlam kazaniyor. Yalniz insan, partisiz
devrimci, serseri mayin gibi saga-sola carpmaya devam

ediyor.

Onu ilk defa 1978’li yillarda
tanidim. Devrimci durumun cos-
kulu yillarinda firtina gibi esiyor-
du. Bir ortaokul dgrencisi olarak
benim igin Bilen yoldagtan sonra
adeta tapilacak bir insandi. Omek
bir komiinistti.

Partimizdeki bolgevik-menge-
vik aynmunda bildigime gore
bolgevik saflarda yerini almusti.
Cevresini de Is¢inin Sesi safla-
rinda Srgitlemisti. Izmir-Cigli’de-
ki barikat savaglarinda bizim gibi

?

Merhaba yoldaglar,

Sizlere koministlerin de iginde
yeraldig1 legal alan 6rgiitimiizden
soz_etmek istiyorum.

Orgiitimiiz bir suredir iginde
bulundugu tikamklig1 yakinda
agacaktir. Bunun igin gecmisteki
hatalarimizdan dersler ¢ikarmak
zorundayiz. Neler yapild1 ya da
yapilamadi gegmigte.

Demokrasi ve devrim savagi-
minda legal odagimzi digmanin
iizerine sliremedik. Burjuvazinin,
polisi tizerimize salmasi, bircok
arkadagimizi  gereginden fazla
orgiitimiizden uzak tuttu.

Yeni dénemde istek ve goniil-
lalik temelinde galigmak isteyen
arkadaglar gorev almalidir. Gore-
vinin geregini yerine getirmeyen
ya da getiremeyecek arkadaglara
aktif gorevler verilmemelidir. Le-
gal orgiitimiiziin kitlesinin gonli-
ni fethetmis, onlarin destegini
alan arkadaglar yonetim kurulun-
da yeralmahdir.

Orgiitimiiz kendi ilgi alanina
giren konularda geri kalmigtir.
Yasam bogluk tamimiyor. Iggiler

Gunumiz Turkiye’sinde siyasal
giindemi ig¢i simfimiz belirle-
mekte, giiciinii her seferinde ve
her olayda kamtlamaktadir. Geng-
ligin ve ozellikle kiigiik burjuva
konumda olan 6grenci gengligin
gozlerine soka soka onderligini
gostermektedir.

Tirkiye'de ogrenci genglifin
eylemlilik ¢izgisine baktigimiz-
da, bu kesimin kigik burjuva
karakteri gok giizel ortaya ¢ik-
makta, gizgisini gi¢liden yana,
gigliye gore saptadifi gozlen-
mektedir. Ogrenci genclik hare-
keti, smifin eylem ¢izgisinin
yukselip kabarmasiyla birlikte,
nilel ve nicel bir artig gostermis,
yine igci simifimuzin eylem gizgi-
sinin azalma veya durgunluk
gosterdigi donemde, o da bu
riizgara kapilip eylemliligi ya en
aza ya da hige indirmigtir. 1988

kiicik yastaki  ‘‘devrimciler”,
onun ajitasyonuyla korkularim
yenerek nobetlerine devam eder-
di. Onun bir konugmasi tim
kaygilanimizi altust ederdi.
Sonrasinda partimize yonelik
operasyon onu bizden ald:. Burju-
vazinin zindanlarindaydi. Fakat
zaptedemiyorlardl. Cezaevindeki
her direnigte yine o vardi Bir-
likte hapse tikildifi yoldaglarim
da gergekte cekip gotiren oydu.
TKEP’li ii¢ devrimcinin ve ozel-

likle Inang yoldagimizin katledil-
mesi sonrasindaki cezaevi
goriismemizde, gozlerinin agla-
maktan morardifi ve sesinin
kisikhig1 geliyor bellegime.

Mahkeme  durugmalarindaki
tavrim nasil unuturum. Kendi
aleyhinde verilmig ifadelere rag-
men, yoldaglarim korumak igin
gosterdii cabay:r unutmak ne
mimkiin? Yoldaslan, arkadagian
konusunda gok kiskangtl. Ama ne
yazik ki, bu kiskanghgim parti
¢ikarlan  kiskanghigimin  ardina
koyamadi.

M.T. ve arkadaslarinin gidigini
duydugundan sonraki ilk cezaevi
goriigmemizde “‘gidislerinin mut-
laka hakli bir gerekgesi vardir’’
diyordu bana. Dilim yettifince
yaptifim agiklamalar ona yet-

miyordu. Inandig1 yoldaslarinin
‘‘gegici yol arkadagi’’ olabilece-
gini kabullenemiyordu.

Cezaevinden bir siire sonra,
benim obolgevik saflarda olmamu,
onun bog bir gaba olarak gordi-
gtini hatithyorum. PKK’min ey-
lemlerine sempati duyuyordu. Ne
tuhaf, benim parti saflarina yak-
lasifim yillarda, o partiden uzak-
lagmaya baslamigti ve bana eskisi
gibi  hoggorilld  yaklagmiyordu
artik.

$imdiki durumunu biliyorsu-
nuz. Ben kabullenemiyorum. Ge-
lenekten gelmig birinin, Mao’cu
kokenli bir gurupta yeralmasini
reddediyorum. Boyle birsey ola-
maz. Onun gibi birisinde bodyle
birsey olmasim kii¢ik hesaplara
baghiyorum. Isveg’teki dostlan-

Savasimimizda, odagimizi dismanin Ustine sirelim

bizi tamyor, adimizi duymuglar
ama  gitmedigimiz  yerlerde
“‘sol”’larin cirit attifin gordik.
Simdi yeni bir déneme girdik.
Diger gorigteki arkadaglara jest

olsun diye yonetim kademelerini
onlara birakmak yanligtir. Calis-
malanyla kitleye kendisini kabul
ettiren her insan yOnetime gire-
cektir. Diger goriigten arkadagla-

nn bazilari, beni delegelerden
kimse tamumuyor, sizin bizi Oner-
meniz gerek diyor. Bu yanhg
tutumdur. Higbir yol buna
prim vermemelidir. Caligan ve

i;;l sinifindan esen rizgarlar gengligi etkiliyor

yilinda is¢i simfimizin eylemler-
iyle birlikte, Ogrenci gengligin,
ozellikle Istanbul &grenci gengli-
ginin eylemliligi st noktaya
¢ikmug, rektorlik isgalleri, hemen
hergiin forumlar, yilriyigler vb.
artan bir ivme ile devam etmigtir.
Ogrenci genglik is¢i  simfimin
devrim yolunda, kendi tarihinin
ve halkimzin 6nemli tarihlerinin
yildéniimleri olan 16 Mart, 28
Nisan, 21 Mart, 1 Mayis, 15-16
Haziran, 10 Eylil, 24 Aralik gibi
6nemli gunlerde cogkun ve bilyiik
katihimlarla, bagimsiz ya da isgi
sintfinin arkasinda biyik eylem-
ler gergeklegtirmig, bu eylemlerde
diuzene karg1 sesinin en yiiksek
tonuyla ‘‘tek yol devrim”’,
‘‘yagasin proletarya diktatorla-
gu’’ belgilerini haykirmigtir.
1989 yilinda da binlerce iggi-
nin greve gikmasiyla yine ogrenci

a

genclik de bu riizgara kapilarak
boykotlanim, yiriiytglerini, okul-
lardaki polis kulibelerini basma-
lari, onlarla taghi-sopali ¢a-
tigmalanm sirdirmii, panzerie-
rine molotoflar1 ve taglanyla karg:
koymug, giizel bir eylem ¢izgisi
gergeklestirmigtir. Tabii bu ey-
lemleri gerceklestirirken ya da
gerceklestirme  Oncesinde  bazi
gatlak sesler de gikmuyor degildi.
Omegin, eylemleri dar-gurupsal
cikarlari hesabina baltalama, ey-
lemlere sahip ¢ikma vb. oluyordu.
Ancak bu catlak sesleri de dogru
tutum ve kararlilifimizla sustur-
may1 basardik.

Istanbul 6grenci gengligi, Mart
1990’dan sonra grafik olarak bir
diigis gOstermeye  baslarmsti.
Boyle olmasinda okullarin bu
tarihten sonra yogun bir polis
iggaline ugramasi da etkili olmus-

tur. Ogrenci genclik uzun bir siire
iki yakasim biraraya getirip,
buyiik eylemler gerceklestireme-
di. Yeterli propaganda galigmasi
yuriitmediginden_demokrat kitlesi
de geri cekilmeye bagladi. Eylem-
lere katilma oram azalmaya bag-
ladi. Bu da bir kez daha gésterdi
ki, kitlelerin sorunlanina yonelik
propaganda onlann goénliini ka-
zanmada ¢ok 6nemlidir.

Tabi bu arada meydam bog
bulan burjuvazi, diizenin bekgisi
olan polis tegkilatinin da aginma-
sin1 6nlemek igin ilkin gericileri
ve daha sonra sivil fasistleri
piyasaya sirdid. Boylece ‘‘terdr
var’’ yaygarasiyla halkin da tep-
kisini tikamaya gahgacakt:.

Daha sonra &frenci genglik,
isci simftmizin  giinderm  belir-
leyen eylemleriyle, grevleriyle,
yuriiyasleriyle, vb. yeniden bir

ININ SESI 11

mn, onu uzun siredir oraya
beklemelerine baghyorum. Is-
veg teki sahte ‘‘arayiscilar’’ ideo-
lojik  olarak  kazanamadiklar
devrimcileri, rahat yagam vaadle-
riyle, arkadag kiskanghif zaaflar-
1yla sonunda kazandilar. Se-
vinsinler. Sonu nerede bitecegi
bilinmez maceralarina bir devrim-
ciyi daha ortak ettiler.

Yasam durmuyor yoldaslar.
Yasamun acimasizhii bize bir
kez daha ‘‘arkadashfin gegici,
yoldashgin kahict’” oldugunu gos-
teriyor. Yoldaglik parti catis
alunda anlam kazamyor. Yalmz
insan, partisiz devrimci serseri
mayin gibi saga-sola garpmaya
devam ediyor.

Y asasin partili kavgamuz.

T.Bilir, Istanbul

militan eylemler orgitleyen bir
yonetimi goreve getirmeliyiz.
Hepinize caligmalarimizda ba-
sarlar dilerim.
Gani Altintag, Istanbul

ivme kazandi, yeni bir hareketli-
lik gézlendi. Ancak bu hareketli-
lik fazla uzun ve etkili olamadi.
Cinkii 6zellikle bazi siyasetlerin
yanhg tavir takinmalan1 nedeniyle
(6rmegin 6 Kasim boykotunda
asilan tehditvan afigler, vb.) kit-
lelerle yeni bir kaynasma sagla-
namadi.

Sonug olarak, akademik-de-
mokratik miicadelede, demokra-
tik miicadeleye agirlik verilip (o
da tam ve dogru sekilde degil ya)
akademik miicadeleye minimum
deger vermek daha dogrusu deger
vermemek giderek eylemlerin
azalmasim getirmistir. Ancak so-
runlara karg1 duyarh bir perspektif
ile kitlelere yanagilabilir, biling-
lendirilebilir ve boylece bu siireg
icinde devrim kavgasina kazanil-
abilirler.

Kadir Seyit, Istanbul



121 ININ SESI

1SCININ SES|

Sanh izmir ayaklanmasinin 11, yildoniminde

Izmir ayaklanmasi, is¢i simfimiz agisindan, Tiir-
kiye devrim tarihine yazilacak bir onurdur. Onun
kavgasimi boganlarin kiitiigiine yazilmis bir onur-
suzluk, ihanet, burjuvazinin ise kalbine derinden
saplanamamg bir hanger yarasidir.

Is¢i simfimizin tarihsel diigmani
burjuvaziyle, Izmir’de dise dig
kavgasinin onbirinci yildonimii
bu subat. Izmir ayaklanmasi, iggi
sinifimz agisindan, Tirkiye dev-
rim tarihine yazilacak bir onurdur.
Onun kavgasimi boganlann kiitd-
glne yazilmug bir onursuzluk,
ihanet, burjuvazinin ise kalbine
derinden saplanamamig bir hanger
yarasidir.

_ Isgi simfirmuz, 1980 Subat’inin
Izmir’ini, aynt heyecanla, bugiin
yeni kavgalarin iginde yasiyor.
Kavgasmni, lider smifa yakigir
sekilde siirdiriiyor.

Izmir ayaklanmasinin mantik-
sal sonucuna gitmemis olmasinin,
diger irili ufakli nedenlerinin
yaninda bir ana nedeni vardir. O
da, ig¢i stmifina kurmaylik edecek,
sinifin diger bolgelerdeki orgitlii
giglerinin koordinasyonunu sag-
layip, hareketi tek yumruk haline
getirecek partinin olmamasidir.
Bagka bir deyigle Tirkiye isgi
siifinin partisinin o yillarda ba-
sina oturmug olan oportiinist,
uzlagmaci klik, iggi hareketini
burjuvaziye satmigtir.

Ayaklanma siiresince, partinin
igindeki ayrnigmadan yeni gikmug
olan Leninciler ise, parti yoneti-
minin bu ihanetini, gigleri ora-

ninda  anlatmaya  galigmuglar,
Izmir’de barikatlarda en on si-
ralarda garpigmuglardir.

Birakalim devrimi, Izmir’deki
miicadeleyi bile hazmedemeyen
bu hainler, lilkenin diger boélge-
lerinden gelecek destege, dayamg-
maya biiytk ihtiyacin oldugu o
giinlerde, ellerinden gelen hergeyi
yaparak, sendikalan, demekleri
susturmuglardir.

Persembenin gelecegi, garsam-
badan belli olurmus. Simdi, bur-
juvaziyle, uzun  pazarliklar

-

sonucu, legal partilerini burjuva-
ca kurmug olan o glinin parti
yoneticisi klik, buguniin hesaplar-
in1, Tarig’leri, 1 Mayis’lan sattid
pazarda kurmugtu.

Sinifi igerden satarken, bir
yanda da, habire giinah gikartan-
lar artik sinifin sirtinda bir kam-
bur degillerdir. Saflarim1 tam da
kendi istedikleri yerde almuglar-
dir. Bu, hem isgi sinifi, hem de
devrimci hareket igin bir kaza-
nimdir.

Halkimizin en dogal hakki
olan, insanca yagsama hakkim
gaspetmis burjuvazi, Izmir ayak-
lanmasim da bastirdiktan sonra,
iilkenin iginde bulundugu krizi,
12 eyliil 1980°de, tersinden, kargi-
devrimle ¢Ozmigtir. 12 Eyliil
fagizmi halkimiza yeni acilar
getirmig, burjuvazinin ise nefes
almasini saglamgtir.

Burjuvazinin gektigi nefes dar-
hig1, 6zelde Tirkiye’nin, genelde
de diinyanin durumuyla baghdir.
Emperyalist devletlerin koge kap-
maca oynadif1 giiniimiiz diinya-
sinda, Turkiye burjuvazisi,
emperyalistlesmek istegiyle yan-
maktadir. O yogurdun, o kadar
bol dagitilmadigimi bildigi igin de,
is¢i sinifi tizerindeki somiiniyt
arttirmakta, iggi emekgi halki
aghk sminnda yasamaya zorla-
maktadir.

Sosyalist iilkelerin tek tek
GOktigli, emperyalizmin ve ajan-
laninin, komiinizmin  OldiglnG
kanittamak igin gupindigi, yeni-
den paylagilmaya baglanilan diin-
yada, Tirkiye gordagi en biyik
ig¢i hareketlihigini yasiyor.

Isci sinifimiz diigmani gatlati-
yor. Eline hak sancagini almuis,
hem kendi, hem de diger ezilen-

ilerleyen sire¢ ¢ok seye gebedir

Amerika Ortadogu petrollerini Irak’a igirmem
diyor. O da giiciin varsa igirme diyor. Amerika
ona sahip oldugunda, diinya ekonomisini daha net
sekilde istedigi gibi yonlendirebilecegini biliyor.
Gergi Japonya gibi iilkeler durumu tedirgin ediyor

ama Once Irak’in

isini bir bitirelim,

sonra

hesaplasiriz diigiincesindeler.

Iginde bulundugumuz donemde
emperyalist paylagim savasi su-
rerken, bunun ortaya cikaracagi
olasi sonuglarda, Tiirkiye burju-
vazisi her ihtimali gozdniine
alarak yaptig1 degerlendirmeleri
basin araciligtyla kamuoyuna siz-
dirmakta. Savasa karg1 tepkiyi
minimuma indirgemek icin sis-
temh bir strateji geligtirmekte, bu
hedefe ulagabilmek igin ajitasyon
ve propagandasini olabildigince
kullanmaktadir.

Gergekten  burjuva  basini
izleyen herkes, onlarin uzun
erimhi gikarlarini anlamakta pek
glglik ¢ekmese gerek. Ancak
ozellikle ilerici, devrimci geginen
aydinlar tarafindan topluma yanlhg
hedef gosteriliyor. Buna bir de
olanaksizlik ylizinden basini ta-
kip edemeyen ya da eline aldigi
gazetenin yalnizca biiyiik harfle-
rini ve spor sayfasim okuyan
kesimi eklersek, dogru degerlen-

dirmeleri usanmadan sunmanin
onemi artiyor.

Bilindigi gibi emperyalist
iilkeler giig dengesine gore payla-
stlmug bir diinyada yagiyoruz. Hal
boyleyken bu paylagtmi  kabul
etmeyen ya da ‘‘sorunlari’’ nede-
niyle bu paylagimdan ‘‘tatmin
olmayan’’ bir iilke, yeni pay elde
edebilmek igin kimsenin o payi
kendisine vermesini beklemiyor.
O halde almak gerekirdi. Ve Oyle
de yaptilar.

Su andaki durum Irak agisin-
dan pek iyi goriinmese de olaylar-
in gelisimi geliskilidir. Iran ile
olas1 bir diyalogun tersi netlegti-
rilememigtir. Kald1 ki, hergeye
ragmen Irak’in kolay yutulur
lokma olmadidi, miittefikleri
daha ugragtiracagi siirecin uzama-
sindan anlagilmaktadir.

Burada bir parantez agmak
istiyorum. ‘‘Herglin milyarlarca
dolar masraf ediliyor, aslinda

herkes uslu uslu yerinde otursa

rahat rahat yasanir’’ deniyor.
Halbuki bu devletler ozellikle
uzun  zamandwr,  giderlerinin

buyik bir kismini askeri amagh
yatirnmlara yatiriyor. Zamaninda
askeri endiistriye milyarlar har-
canmug, ugaklar, tanklar, flizeler
yapilmig veya alinnms. Bunlar igin
gerekli yedek parga iiretecek yan
sanayi olusturulmug. Ote yanda
milyonlan bulan askeri, banista da
beslemek zorundalar. Diyecegim
su ki, zaten bu masraf Onceden
duginilmily ve ona gore fonu
ayrilmig durumdaydi. Bunu sdy-
lemekle savag hig¢ bir ek yik
getirmez demek istemiyorum yal-
mzca yazilanlann abartildigin
vurgulamak istiyorum. Savagin
getirdifi esas yik diger tim
kollara yansiyan ekonomik kriz.
Yani piyasa durgunlugudur. Onu
da goze alamayanin komgunun
tavugunda zaten gozi olmaz.
Amerika Ortadogu petrollerini
Irak’a igirmem diyor. O da giiciin
varsa igirme diyor. Giinlimiizde
petroliin ne denli 6nem kazandi-
g anlatrnaya gerek yok. Ame-
rika ona sahip oldugunda, diinya
ekonomisini daha net gekilde
istedigi gibi yonlendirebilecegini
biliyor. Gergi Japonya gibi iilkeler
durumu tedirgin ediyor ama 6nce
Irak’in igini bir bitirelim, sonra
hesaplagiriz diigiincesindeler.
Miittefiklerin cephane ve tek-

noloji olarak daha iistiin olmasi,
gec de olsa bu savagin galibinin
onlarin olmas: olasihigini arttin-
yor. Ozal ve hempalari da bu
mantikla tavirlarini ortaya koydu-
lar. Planlarini da bu olasilifa gore
hazirhyorlar.

Tabi hemen giindeme Kiirtler
geliyor. Kirt devletine kesinlikle
kars1 olan Ozal ve ekibi, biraz
daha 1limli olmaya yaklasiyor.
Yine burjuva basindan 6grendigi-
mize gore, Amerika’nin galibiye-
tiyle bitecek savag sonrasi Musul
ve Kerkiik’t de igeren bolgede bir
Kirt devleti kurulmasi giindemde.
Oyle bir durumda oralarla yetin-
meyecek olan Kiirtlerin Suriye ve
Tiirkiye’den de toprak isteyebile-
cekleri olast. Iste bu durumda
gigler dengesi sonucu belirleye-
cegi igin Tirkiye burjuvazisi de
yatirtmini simdiden yapiyor. Mu-
sul ve Kerkiik'te uzun siiredir
gozii olan Turkiye bunu kaptir-
mak istemedidi gibi, paylagmaya
da razi degil. Onun igin once

Kiirtleri kandirmasi lazim. Bu
amagla bazi reformlar giindeme
kondu. Kirtge’nin  serbestligi

biiytik bir olaymmg gibi gosteril-
meye cahgiliyor. Bir igsavag
durumunda ig¢i sinifiyla tek yum-
ruk olmug Kirt ulusunun kendi
sonlarin1 getirecegini biliyorlar.
141, 142. maddelerin kaldinlma-
st gibi reformlarla da kamuoyunu
pasifize etmeyi amagliyorlar.

Sa 1413, 25 ubat 1991

lerin dertlerine gare anyor.

Bu arada, ayn sendika konfe-
derasyonu kurulmasina inatla kar-
st cikip, Tirk-Ig'te sendikal
birligini pekigtirirken, sendikal
demokrasi kavgasim da yiikselti-
yor. Topluma demokrasi, sendi-
kacilara da liderlik dersi veren
is¢i sinifi, burjuvaziyle kavgada
da kendisini yetkinlestiriyor.

Maden isgilerinin yarattiklan
destan ise, yalnizca etrafi kola-
gan edip, burjuvaziye meydan
okuma degil, ayn1 zamanda, ka-
zandifi deneyimin, biriktirdigi
enerjinin bir sinamasidir. Zongul-
dak timenlerinin yarilyiigdi, yan-
nin  milyonlarinin  ylirty Ggiiniin

hangi boyutlarda olacagini da
belli etmigtir.
Sinifin  hareketlilik  streci

iginde, dostlan sevindiren sebep-
ler goktur. Fakat, biitiin bu seving-
leri, topluma mal olmug bir
mutluluga doniigtirmek igin ko-
miinist partisinin, pratikteki orgut-
laligini  yiikseltmek  gerekir.
Bizlere diigen gorev, sinifin parti-
sine, Ttrkiye Komiinist Partisi’'ne
olan ihtiyacin1 en acil bigimde
gidermektir.

TKP, pinl pirl fikirleri, sinifa
olan bagliligi, demokrasi ve dev-
nm kavgasindaki kararhiligi ile
i1 sinifinin  aradifi  Oncidiir.
Diigmanin rahatini, simfimizin da
partisizlik orucunu bozalim.

Izmir’lerin bir daha yenilme-
mesi, halkimizin yizyillara daya-
nan isyan geleneginin, onurlu
tarihine yakigir sekilde devrimle
sonuglanmasi igin, ileri.

H. Kar

(Kald1 ki bunlari “‘ig bittikten
sonra’’ tekrar iptal de edebilirler.)

Hedef, Irak’in toprak biitiinlii-
giinii korumak istiyor gibi gozi-
kip, onun topraklarinda kendine
bagimh federe bir Kirt ulusu
toplamak. Boylece Musul ve
Kerkik’e de sahip g¢ikmak. Bi-
zim gorevimiz de onlann bu
oyununu bozmaktir. Ilerleyen sti-
reg gok seye gebedir.

Turkiye’de bunlar gizlenerek,
milliyetgi, soven duygularla halk
galeyana getirilmek istenmekte-
dir. Isgi sinifinin grev ve eylem-
leri KHK (Kanun Hikmiinde
Karamame) yetkisi ile ertelen-

mektedir. Savag kargitlan  da
vatan haini gibi gosterilmeye
galhigiimaktadir.

Bu donemde dinci guruplar
oldukga farkh bir gekilde kargimi-
za Gikmaktadir. Cumalan, eylem
gint haline getirdiler. Savagi,
Hiristiyan-Misliiman savasi gibi
gosterip, [rak’tan yana savagta yer
alinmasini savunan bir mantikla
‘‘savasa kargtlarmug’’ havasi ve-
riyorlar.

Tirkiye’de bugiin ilkiicti ha-
reket erime noktasina gelmigtir.
Kargimizda bu kez dlkiciiler
degil, dinci fanatikler olacaktir.
12 Eylil oncesi polisten destek
goren iilkiciilerin konumunun,
stmdiki dincilere ne oranda yan-
styacag siiregte belli olacaktir.

Derya Deniz, Izmit



